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TOSB'dan haberler, sektorel analizler ve
degerlendirmeleri bulacaginiz yeni sayI-
mizla yine karsinizdayiz.

14 yildir geleneksel hale gelen TOSB
Olimpiyatlar’'n ~ “Sporun  Birlestirici
Glicli” temasiyla gerceklestirdik. Bir-
lestirici giic ve aidiyet duygusu ayni
zamanda sporun temelini olusturmak-
tadir. Insan, sporun sagliga olan olum-
lu etkisi, birlestirici giicl, sevgi, sayg,
ekip olma duygusu, aidiyet ve dayanis-
ma gibi degerlerinden beslenir. Bizler
TOSB'da kendimize stirdiiriilebilir he-
defler koyariz, 14 yildir devam eden
turnuvamizda buna en iyi érnek. Bu yil
da Bowling, Langirt, Futbol, Streetball
ve Masa Tenisi dallarinda 9 hafta siiren
kiyasiya rekabete taniklik ettik ve turnu-
vanin kazananlarina dddllerini karnaval
havasinda gegen ayni zamanda yaza
da merhaba dedigimiz bir 6dil téreni
ile takdim ettik. Bu yil Turnuvamiza 35
TOSB Firmasi’ndan 850 Sporcu katildl.

Yine; yeni ve devam etmekte olan pro-
jelerimiz, komitelerimizin kiymetli isbir-
likleri, inovasyon merkezimiz, anaoku-
lumuz ve lisemizle dopdolu bir dénem
gecirdik. Biz her zaman “Mesele Zama-
nin Ruhunu Yakalamak” diyoruz ve diin-
ki halimizden daha iyi olmaya, edindigi-
miz tiim tecriibeyle kendimizden mezun
olmaya calisiyoruz. Bu bakis agisiyla
farkindaligimizi artirici, birlikte daha

gliclii oldugumuzu hatirlamamizi sagla-

yan seminer, egitim ve organizasyonlar
planlyoruz. Dijital olarak da ulasabile-
ceginiz TOSB Dergi'de birbirinden ilging,
bilgilerinizi pekistirecediniz, alaniniz ve
diinyadaki gelismeler ile tazelenecegi-
niz ilgiyle okuyacaginiz haber ve maka-
leler sizleri bekliyor.

Son olarak, bliyiik bir heyecanla bek-
ledigimiz insan Kaynaklari Komitemi-
zin hazirladigi Gelisim Zirvesi 6 yilinda
birbirinden degerli konu basliklar ve
konusmaciyla bu yil da adindan séz et-
tirecek. Hazirliklar devam eden Gelisim
Zirvesi, sanayimizin gelecegini sekillen-
direcek stratejileri tartismak ve yenilikgi
fikirleri paylasmak icin 6nemli bir plat-
form olacaktir. Siz degerli sanayicile-
rimizin katilimi ve katkilari, bu zirvenin
basarisi icin hayati 6neme sahiptir.

Keyifli okumalar diliyoruz.
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SANAYi BOLGESI

TOSB Otomotiv Tedarik
Sanayi ihtisas 0. S. B.

Zorluklarla Miicadele
Doniistim ve Firsatlar
Sunuyor

Dr. Mehmet
DUDAROGLU

TOSB Yonetim Kurulu Bagkan

Sampiyonlar

Bulustu

14. Geleneksel TOSB
Olimpiyatlar
Gerceklestirildi

Argelik Enerji Coziimleri TIR'1m
TOSB' da agirladik
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Yesil Uretim
ve Siirdiiriilebilirlik

Serap Alkan

Tirsan Treyler Cevre ve Yonetim
Sistemleri Yoneticisi

Pimsa’da Yesil Enerji ve
Siirdiirtilebilirlik

TOYOTETSU
Ar-Ge Merkezi

Rasim Giiclii ARIKAN

TOYOTETSU Genel Miidiir Yardimcist
(Ar-Ge & Kalip Fabrikas)
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Schneider Electric:
Sifir Karbon Hedefine Dogru
Siirdiiriilebilir Gelecegin Onciisii

Stirdiiriilebilirlik ve Tedarik
Zinciri Uyumu: igletmeler icin
Stratejik Bir Yol Haritast

Av. Cenk NARTER

Narter & Partners Hukuk Biirosu

Otomotiv Endiistrisinde
Organizasyonel Cevik Doniigiim

Giiven KARAOZ
InnotalentPlus Kurucusu
inovasyon Stratejisti

GTU FORMULA
STUDENT: Tasarladilar,
Urettiler, Yaristyorlar...

Satinalma 4.0
Ne Kadar Yakin?

Oguzhan iPEK
Satinalma Akademisi A.S.

162 |

Uykusuz Caliganlar
Verimliligi Diistirtiyor

Alperen ADIKTI
Heltia CEO&Kurucu Ortag



TOSB'DAN MESAJ

Zorluklarla Miicadele
Doniisiim ve Firsatlar Sunuyor

Dr. Mehmet DUDAROGLU

TOSB Yonetim Kurulu Bagkani
024 yilinin son cgeyregine girdigimiz
bugunlerde, tim dinya ekonomik ve

2 jeopolitik belirsizliklerin etkisi altinda
kalmayi strdurlyor. Yilin son geyreginde, Turki-
ye'miz de dahil kuresel ekonomiyi dzetleyecek
kelimeler sunlar olacak; Zorluklar, Mucadele,
DontsUm ve Firsat. Bunca degiskenin arasin-
da basarili olmak igin hizla farklilagan kosullara
uyum sa@lama yetenegimizi gelistirmek ve bu
karmasik donemde c¢alisma bigimlerimizde
koklt degisikliklere hazirlikli olmaliyiz. TOSB
olarak enerji kaynaklari, dijitallesme, yesil do-
nusim calismalarina hiz veriyoruz. OSB'mizi
galisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve musterile-
rimiz igin ornek bir yasam — Uretim merkezi
haline getirmek, sektorimuzin dontsimine

ve istihdamina katkida bulunmak hedefimizi
kararlilikla strdiriyoruz.

Bu arada bizi oldukga heyecanlandiran bir ge-
lisme yasands; Ginli BYD firmasi Turkiye'ye 27
yil aradan sonra ilk otomotiv yatinmini yapma-
ya hazirlaniyor. Manisa'da 1 milyar dolarlik yati-
rim karari alan BYD Kasim'dan itibaren %40 ek
gumrik vergisine takilmadan satiglara basla-
yacak. BlyUk bir heyecan dalgasina da neden
olan bu gelisme, Turkiye'deki alternatif yakitli
arag Uretimi ve teknolojilerini olumlu yonde
etkileyecek. Dinya gapindaki konumu ve ileri
teknolojisiyle her llkenin cekmek isteyecegi bir
marka... Bu yatinmin; Ulkemiz, Sektorimiz ve

TOSB Uye Firmalari iin daha giizel gelismeleri
de pesinden getirmesini temenni ediyoruz.

Gelecekteki enerji ihtiyacimizi  karsilamak
amaclyla, mevcut 100 MVA' ik elektrik gucu-
muze ilave 100 MVA gug artisini saglayacak
indirici merkez yatinmimizi tamamladik. Bu-
nun yani sira, iki yeni enerji dagitim merkezinin
insasini da tamamladik ve kablolama islemleri
de bitmek Uzere. Bu yatinmlar sayesinde, gele-
cekteki enerji ihtiyacini guivence altina alacak,
temiz enerji Uretecek, elektrik kesintilerini ve
dalgalanmalarini onleyecegiz. Artik TOSB' un

TOSB
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enerji ihtiyacinin %70'ini disaridan enerji alma-
dan karsilayabiliyoruz. Gok kisa bir sire iginde,
TOSB' un tum elektrik ihtiyacini kendi merke-
zinden saglayacak ve elektrik dalgalanmalarini
ortadan kaldiracak olan ve uzaktan kontrol edi-
lebilen SCADA sistemimiz de devreye girecek.
Ayrica, projede kullanilan ekipmanlarin yerli
Uretim oldugunu da belirtmek isterim.

TOSB iginde tim projelerimizi sdrdurebilir he-
deflerle olusturuyoruz ve otomotiv disiplini ile
her yil gelistirerek biyttmeye galigiyoruz. Buna
en iyi ornek 14. Yilinda TOSB Spor Turnuvalari-
miz, 8. Yilinda GTU-TOSB MBA programi ve 6.
Yilinda Gelisim Zirvemiz olmustur. Her yil heye-
canla beklenen bir etkinlige dontisen Gelenek-
sel TOSB Spor Turnuvalarinin bu yil 14'ncdsu
duzenlendi. Bizi birbirimize yaklastiran kaynas-
tiran, dostluklarimizi, birlik ve beraberligimizi
kuvvetlendiren onemli bir etkinlik. Spor, sadece
fiziksel yeteneklerimizi sergileme firsati sun-
makla kalmiyor, ayni zamanda bizi bir arada tu-
tan, ortak bir amag ugruna birlikte galismamizi
sag@layan guclu bir bagdir. Aidiyet duygusunun
en guglu sekilde hissedildigi TOSB Olimpiyatla-
r ile dostlugumuzu, sporun insanlari birlestir-
me glclyle uzun yillar pekistirecegine inaniyo-
ruz. Bizler bu etkiyi artirici, spora tesvik eden
etkinlikler organize etmeye ve her yil TOSB
Spor Turnuvamizi yeni branslarla gelistirmeye
devam edecegiz. Katilan tim sporculara, kati-
limlar destekleyen Uye firmalarimiza, gozlem-
ci olarak gorev yapan TOSB profesyonellerine
gok tesekkir ediyoruz. Turnuvamizin 15. Yilin-
da gorismek Uizere diyoruz.

Sevgi ve Saygilarimla.®

Her y1l heyecanla beklenen bir etkinlige doniisen
Geleneksel TOSB Spor Turnuvalarmm bu yil

14’nciisii diizenlendi. Bizi birbirimize yaklastiran
kaynastiran, dostluklarimizi, birlik ve beraberligimizi
kuvvetlendiren 6nemli bir etkinlik. Spor, sadece
fiziksel yeteneklerimizi sergileme firsati sunmakla
kalmiyor, aym zamanda bizi bir arada tutan, ortak bir
amac ugruna birlikte calismamzi saglayan giiclii bir
bagdr.
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Adustos-Bylul-Ekim 2024




TOSB'DAH HABERLER

TSSB

tos-Eylu-EKim 2024




TOSB'DAH HABERLER

CAVO OTOMOTIV -2
FARPLAS -1
CENGIZ MAKINA -1
Farplas-1 Mustafa Temiz (24 Gol)
BiRINCi OTOMOTIV - 3
GELIKEL-1

- FUTBOL - 2024
| Bererclsnaiidenis — ]

r
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BOWLING

En Eglenceli/Enerjik

ALBA PLASTIK
FARBA
ALBA KALIP
Sevgi KAYA (ARAYMOND -2)
Yagmur ALGINKAYA (ARAYMOND-2)
Ayga GANKAYA (ARAYMOND -2)
Kenan DEMIRHAS (GELIKEL)
Ali AKMAN (ALBA PLASTIK)
Sinan KURT (FARBA)

A RAYMOND-1 VE A RAYMOND-2

Takim

En lyi Taraftar VOESTALPHINE-1 OGUZ SARIKAYA

En Centilmen Takim BiRINCi OTOMOTIV (BiR iNCi TK.)
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TOSB'DAH HABERLER TOSB

MASA TENISi (KADINLAR) MASA TENISi (ERKEKLER)

SUNA AGGEZ
(HP PELZER PIMSA )

( PiNak KM ) HAKAN KOCA (PiMSA OTOMOTiV)

SELMA YILMAZ _ YASIN BORA (PiMSA ADLER)

MEHMET AYGOR (PiMSA ADLER)

(HP PELZER PIMSA)
MURAT SAKALLI (PiMSA ADLER)

AHMET SALAHADDIN TALU
(PIMSA OTOMOTIV )

Centilmenlik Odiilii

T4SB

asa Tenisi
RLirnuvasi
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FARBA
Burak OZENIR-Tarkan ONTAS
TOSB
Yasin GUVEN-Rugen KURT
DINiZ ADIENT 4
Adil ANGIT-israfil GAVDAR
DINiZ ADIENT 2
Savas KOGER-Furkan BiLDIK
CAVO OTOMOTIV 1
Olgun DEDE-Emre CEBECIOGLU
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TOSB'DAH HABERLER TOSB

STREET BALL

ARAYMOND
FARBA
BEYGELIK

ORHAN CAN - ARAYMOND (25 de 19 att))

VOESTALPINE

Sonbahar 2024 - Say1 39



TOSB TOSB INOUASYON MERKEZ

THoSB INOVASYON MERKEZI

Otomotiv inovasyon Elgileri Komite Liderleri

Metodoloji Gelistirme Ekosistem Gelistirme

o6rev: Ar-Ge - inovasyon
is Tecriibesi: Miidiirii
Daha 6nce calistigi sirketler: s tecriibesi: 14 Yil
Sekuro Plastik (8 ay), Daha 6nce calistigi sirketler:
Enelsan (8 ay), Winart (Uretim Madiiri),
Legrand (6 yil), Altas Aliminyum (Ar-Ge
Torun Metal (4 yil) Sorumlusu)

Yetkinlik Gelistirme Girisimci Gelistirme

ncilik Programlari
Gorev is
is tecriib r}.ﬂ ' ff' ; ) ; T
Daha 6nce gallg’tlgl.g.r ette L R | ce calistigi sirketler:
Logo Yazihm, .t =~ . A Ya§ar Unlver5|te5| (5 yil),
Ford-Otosan, ** .- "~ . .. " Izmir.Oniversitesi (6 yil),
Subera Arge Danlgmanuk .© . ¢ 7. = ltdzmir Bayiksehir Bid (1.5 yil),
Elan Biligim Sistemleri Fx td S inci Holding (2y1l)
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TOSB Hatice Bayraktar
M.T.A.L Istihdam ve
Kariyer Fuari

Okulumuz Hatice Bayraktar Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinde gerceklestirilen Kariyer ve
istihdam Fuarmna ilge Milli Egitim Miidiiriimiiz
Saymn Azmi Tung katilds, firmalarn standlarmm
ziyaret etti. Okul yonetimine ve kaulimei
firmalara emeklerinden dolay: tesekkiir etti.
Firmalar ve 6grenciler 2.si gerceklesen fuardan

olduk¢a memnun ayrild.

‘FbrahlkgTazSununuqda
“Etkili Iletisim Sanat1”
Seminerimiz Gerceklesti

TSSB

CEVRE-ISG Komitemiz
2024 Yih 1lk Toplanosim
Gerceklestirdi

TOSB Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Kanca
Genel Miidiirii Alper Kanca’nin agihs konusmasi

ile baslayan toplanti, TOSB Cevre Birimi Faaliyet
ve Hedefleri sunumu, ISG Uyarilar1 sunumu

ve Kanca iyi uygulama sunumu ile devam etti.
Donem degerlendirmeleri sonrasinda toplantiy:

ogle yemegi ile tamamladik.

Otomotiv Inovasyon
Elcileri Yetkinlikleri
Gelistirme Komitesi

Tl AL TETHT T [T e—

inovasyon Merkezimizin Otomotiv inovasyon Elcileri
Yetkinlikleri Gelistirme Komitesi organizasyonunda,
Bias Miihendislik Uygulama Teknik Miidiirii Onder
Tiirkan’in sunumuyla gerceklesen “Otomotivde
Bilgisayar Destekli Miihendislik Coziimleri”
Seminerinde; Temel CAE Kavramlari, CAE’nin
Ar-Ge Siirecindeki Katkisi, FEM (Sonlu Eleman
Metodu), CFD (Bilgisayar Destekli Akis Dinamigi) ve
Otomotivde VPG baghklar degerlendirildi.
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Siirdiirtilebilirligin Anahtarlar:
Paneli Gerceklestirildi

Kocaeli Sanayi Odasi Sanayi Destek Merkezi
(SADEM) koordinasyonunda, Dogu Marmara
Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi (DM
ABIGEM) ve Kent Universitesi Yasam Boyu
Egitim Merkezi (KUYEM) TOSB isbirligiyle
“Siirdiiriilebilirligin Anahtarlar1” Paneli
diizenlendi.

SURCHIALLERILEE
AT

Agihis konusmalarini Yonetim Kurulu Bagkan Vekilimiz Alper
Kanca, Kocaeli Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Bagkam Ayhan
ZEYTINOGLU ve istanbul Kent Universitesi rektérii Prof.

Dr. Necmettin ATSU’niin gerceklestirdigi seminerimizde;
KV Genel Sekreteri Doc. Dr. Cigdem NAS “Yesil Mutabakat
ve Dijitallesme”; KUYEM Miidiir Yardimeisi Dr. Ogr. Uyesi
Cagri KARA “igletmelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi”;
KUYEM Uzmani AV. Gurur AKTURK “isletmelerde Hukuksal
Dayaniklilik”; DM ABIGEM ihracat Uzmani Cengiz OZCAN
“ihracatta Yeni Trendler” ve DM ABIGEM Tesvik Uzman A.
Cemil ALADAG “Yatirim Tesvik Sisteminin Giincel Durumu
ve Degisiklikler” konusunda sunumlarim gerceklestirdiler.

Corum OSB Bolge Miidiirii TOSB'u Ziyaret Etti

Bolgemizi ziyaret eden Corum OSB Bélge Miidiirii Ozden
Ozgiir Yalgin ile Corum Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri
ve isadamlar1 Dernegi Bagkan Biilent Demirci ve AR Elektrik
Yonetim Kurulu Bagkam Selim Kaya'ya Bolge Miidiirimiiz
Murat Demir ve Teknik Bélge Miidiir Yardimeimiz Ramazan
Sahin tarafindan faaliyetlerimiz konusunda bilgi verildi.

Corum OSB 1977 yilinda Mevcut Bolgede 260,1997 yilinda
Tevsii Alanda 177 hektar, 2006 yilinda 13 ve 2008 yilinda 215
hektar ilave alanlari ile birlikte toplam 665 hektar alan lizerine
kurulmustur. Mevcut Bblgede 74, Tevsii Alanda 51, 13 Ha'lik
ilave alanda 1, 215 Hektarlik alanda 113 olmak lizere toplam
238 adet sanayi parseli bulunuyor.
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Yuregimiz Deprem
Bolgesindeydi

Hepimizi biiyiik hiizne bogan deprem felaketinin
yil doniimiiniin Mira¢ Kandili'ne denk
gelmesiyle birlikte dualarimiz ve yiiregimiz
deprem bélgesindeydi

Cumhuriyete uzanan yolun anlatldig “Zafer’in Yolu”
belgeselini TOSB Hatice Bayraktar MTAL'mn 400 6grencisi
ile birlikte izlemenin gururunu ve mutlulugunu da
yagadik. Gosterime 6 Subat 2023 depremlerinde hayatim
kaybedenlerin amsina sayg durusuyla basladik. Belgeselin
sonunda bize bu topraklar: vatan kilan atalarimza
stikranlarimizi sunarak programimiz tamamladik.

“Ucret ve Yan Haklar
Yonetimi” Semineri

IK Komitesi'nin organize ettigi Selim Yener’in sunumuyla
izledigimiz “Ucret ve Yan Haklar Yonetimi” Semineri’nde
sorulara birlikte yamt bulmaya calistik. Sunum esnasinda
yaptigimz anketleri birlikte yorumladik.

TSSB

“Hayatimiza Hareket
Katin” Etkinligi

Burcu Karakulak koordinasyonunda ofis

egzersizleri, nefes egzersizleri ve yiiz yogasi

yaptik.

“Kiiltiir ve Degerler
Hic Bu Kadar Onemli
Olmamist1” Semineri

Kamara’dan Mina Karman ve Selin Deniz Simsek'in kiymetli
sunumlarryla “Kiiltiir ve Degerler Hi¢ Bu Kadar Onemli
Olmamust1” seminerinde, Yonetici Olmak - Lider Kalmak,
Calisan Deneyimi - Yasam Donglisti, Kurumsal Esenlik ve
Suirdiirebilirlik konularim vaka calismalar ile degerlendirdik.
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Trafikten Kurtul,
TOSB’a Kolayca Ulas

KURTKOY METRO - TOSB Arasinda
Ring Seferlerimiz
Baslamshir.

@ Kurtkiiy Metro Kalkiy TOSE Kalksy
Holso b

Hoio b
0700 17.30
08.30 1230

Fatih Marmaray-TOSB entegrasyonundan sonra Kurtkoy
Metro-TOSB Ring Seferleri bugiin itibariyle basladi. Kurtkdy
Metro - TOSB Ucretsiz Ring Seferleri servisi, TOSB Yonetim
binasi 6niinden hareket ile 1. Cadde, Workinn Otel 6niinden
ilerleyerek 3. Cadde tizerinden devam edip, 2. Cadde ile
Kuzey kapidan ¢gikarak Kurtkoy Metro duragina ulasacakir.

IK Komitesi
Ziyaretleri

.'; .-_"

Komsuluk iliskilerimizi gelistirmek, IK Komitemizin
faaliyetlerini paylasmak ve en sevdigimiz bilgi paylasim
amaciyla gerceklestirdigimiz ziyaretlerimize devam
ediyoruz.

Tekis A.$ Genel Miidiirii Filiz Ozogul, Beycelik IK Alan
Miidiirii Bahaddin Ersoy ve Autoliv Ulke IK Miidiirii Cem
Unal’a tesekkiir ederiz.

Sonbahar 2024 - Say1 39

TOSB'DAH HABERLER

GTU Rektorii
Bolgemizi Ziyaret Etti

Vi T

Yonetim Kurulu Bagkanmmz Dr. Mehmet Dudaroglu ve
Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz Alper Kanca, tiniversite
sanayi ishirligi kapsaminda gergeklesen projelerimiz
konusunda Saymn Hac1 Ali Mantar’a bilgi paylasiminda
bulundular.

TOSB'da 23 Nisan

By

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramimzi TOSB
Anaokulu'nun minik 6grencileriyle coskuyla kutladik Bu 6zel

giinii, Ata’sina bagli, kendisine armagan edilmis bu giizel

bayranmun kiymetini bilen ¢ocuklarimizla, adina yakigir bir
mutlulukla gecirdik.

19 Mays Genglik ve Spor Bayrami kapsaminda diizenlenen
"Geng Erkekler Voleybol Turnuvasi'nda sampiyon olan
okulumuz TOSB Hatice Bayraktar M.T.A.L 6grenci ve
ogretmenlerimizi kutluyoruz.
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“Fabrikalarda
Dijital ikiz
Uygulamalar”
Semineri

TOSB Inovasyon Merkezimizin bagarili girisimcilerinden
ONO Teknoloji ishirligi ile planladigimiz “Fabrikalarda Dijital
ikiz Uygulamalar1” Seminerinde, “Neden dijital iiretim?”,

“Otomotiv ana ve yan sanayinde teknolojinin kullanimi

ve referans uygulamalar”, “Fabrika simiilasyonunun
onemi ve kazanimlar”, “Canh veriler ile dogru karar alma”
konularim Eczacibasi Yapt Geregleri IT Ekibi Alican Utku
Haskose, Mahir Biilent Basel, Berkay Tutav ve Yasin Kaan
Copliioglu'nun iyi uygulama ornekleriyle degerlendirdik.

TSSB

Tedarik Sanayisinde
Dijitalleslesme Yolculugu

Satin Alma Komitemiz ev sahipliginde ve Sabanci
DX isbirligi ile gerceklestirdigimiz Dijital Satin
Alma seminerimizde Borgelik Satin alma
miidiirii Murat VATANSEVER ve Torun Metal
satin alma miidiirii Dr. Mehmet SARIDOGAN’In
dijitallesme yolculuklarim dinledik.

“Once Saghk”
Paneli

TOSB insan Kaynaklar .

Komitesi ev sahipliginde

Pembe izler (Pi) Kadm 5‘
.

Kanserleri Dernegi destegi

ile Diinya Kadinlar Gininde

“Once Saglik” paneli Otomotiv \
Tedarik Sanayisinde ¢alisan

kadimnlar tarafindan biiyiik

ilgi gordii. Acibadem Saghk

Grubundan Jinekolojik

Onkoloji, Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Uzman- Profesor
Doktor ilkkan DUNDER panelde, “Kadin Kanserleri”
konusunda giincel yaklagimlari katilimeilarla paylagti. Pembe
izler (Pi) Kadin Kanserleri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Seral CELIK’in moderatorliigiinde ve TOSB IK Komitesi
Bagkam Sibel KOHEN'in acihs konusmasiyla baslayan panel
ile merak ettigimiz sorulara cevap bulduk.

Zor Zamanlarda
Kaygiy1 Yonetmek
Anadolu Saglik Grubu ve TOSB isbirligi ile Uzm. Klinik Psk.

Dr. Ezgi Dokuzlu TEZEL'in sunumuyla 21 Mart Persembe
giinii 14.00-16.00 saatleri arasinda gerceklesti.
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Satin Alma Komitesi
Ziyaretlerine Devam Ediyor

Komsuluk iligkilerimizi gelistirmek maksadiyla Planet A.S. Genel Miidiirii ve Satin Alma Komitesi baskam
Yal¢in Ustaoglu’nu ve TOYOTETSU Satin Alma Miidiirii Omer Ayyildiz ve Sila Zorlu, Serdar Alakus’u ziyaret
ettik.

TOSB Indirici Merkezin
Yapim Tamamlandi

Sanayicilerimize kesintisiz ve kaliteli enerji saglayacak 154 kv TOSB Trafo Merkezi basariyla devreye
alimmistir. Projede emegi gecen tiim paydaslarimiza ve ¢calisma arkadaslarimiza tesekkiir ederiz.

TOSB’un ilk 5 yilhk biiyiime planlaridaki
enerji ihtiyaciyla birlikte gelecek elektrik ihti-
yacin sigortalayacak, temiz enerji elde edece-
gimiz, elektrik kesintileri ve elektrik dalgalan-
malarmi engelleyici “TOSB indirici Merkez”
yatrmm tamamlandi. Digaridan enerji alma-
dan TOSB’un %80 ine enerji verebilmekte-
yiz. Cok kisa siire i¢inde TOSB tiim elektrik
ihtiyacini kendi merkezinden saglayacak ve
elektrik dalgalanmalarini ortadan kaldiracak
olan sistemimizi uzaktan kontrol edebilen
Scada Sistemimizde devreye girecektir.
Ayrica projede kullamlan ekipmanlarin tama-
mu yerli tiretimdir.
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Universitesinden
Bolgemize Ziyaret

Dogus Universitesi Rektorii Prof. Dr. Turgut
Ozkan, Rektor Yardimcisi Prof.Dr. Mesut
Kumru, Miihendislik Fakiiltesi Dekam Prof.Dr.
Sunullah Ozbek ve OSB iliskileri Kurulu Uyesi
Prof.Dr. Ahmet Zafer Senalp bolgemizi ziyaret
etti.

TOSB Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Mehmet Dudaroglu,
Bolge Miidiirii Murat Demir ve inovasyon Merkezi Genel
Koordinatorii Ekrem Ozcan Sanayi-Universite isbirligi
cercevesinde beklentilerini dile getirerek; bolge, sektor ve
TOSB inovasyon Merkezinin calismalarindan bahsettiler.

o w e

Enerji Verimliligi
Komitesi Iyi Uygulama
Ornekleri

Enerji Verimliligi Komitesinin May1s ay: toplantisinda

verimlilik artisi ve iyi uygulama ornekleri konusuldu.

Hos Geldin Yaz!

TOSB Anackulu'nun Geleneksel "Okulum Cicek
Actr" etkinliginde minik eller toprakla bulustu.

Atma, Aynistir, Cok
Sey Degissin

5 Haziran Diinya Cevre Giinii'nde sloganimiz "Atma, Ayristir,
Cok Sey Degigsin' TOSB Cevre-iISG Komitemiz ve Cayirova

Belediyesi igbirligi ile TOSB Hatice Bayraktar M.T.A.L
ogrencilerimizle Sifir Auk Mobil Aracim gezdik.
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Miilakat Siirecleri Paneli ve
Simiilasyonlar:

iK Komitemizin genclerimize bilgi ve tecriibelerini aktararak kariyer yolculuklarma isik tuttugu “Miilakat

Siirecleri Paneli ve Simiilasyonlar1” programmiz tamamland.

iSO Vakfi ve TOSB IK Komitesi ishirligi ile diizenledigimiz genclerin gercek hayat1 deneyimleme firsat: bulduklar bu ézel programda

Birinci Otomotiv ve Cavo Automotive ziyaretlerimiz ile bagladik. Es zamanh salonlarda gerceklesen miilakat simiilasyonlart ile devam
ettik. IK Komite Bagkan Yardimcist TOYOTETSU Genel Miidiir Yardimcist Umit SONMEZin moderatérliigiinde; iK Komite Baskammiz
CAVO IK Miidiirii Sibel KOHEN ve iK Komite Uyeleri BIRINCI iK ve Siirdiiriilebilirlik Direktorii Yasemin GENC , KANCA iK Miidiirii
Beyza ILHAN, CENGIZ MAKINA iK Miidiirii irem UZUNOGLUnun katihmiyla diizenledigimiz panelde iSO Vakfi bursiyer 6grencileri
sorulmamus sorular1 sordu ve en giincel bilgiler paylasildi.

Tiirkiye'nin En
Kapsamh Yatirmm Tesvik
Modeli: Serbest Bolge
Uygulamalar Semineri

BASBAS Genel Miidiir Yardimcis1 Umit Murat Giiner ve
BSN Damsmanlik Yonetim Kurulu Bagkan Bilgen Salih
NARLI’ nin sunumlartyla "Serbest bolge nedir?", "Yatirim i¢in
neden serbest bolge?', "Serbest bolgelerde vergi ve tesvik
uygulamalart” gibi konular ele alindi.
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Otomotivde
Organizasyonel Cevik
Donusum Semineri

TOSB inovasyon Merkezi’mizin Otomotiv inovasyon Elgileri-
Yetkinlik Gelistirme Komitesi Bagskam Vatan OZGUL ve
Hasret KELES TELSEREN koordinasyonunda "Otomotivde
Organizasyonel Cevik Doniisiim " semineri diizenledik.
Innotalent+ Kurucusu - inovasyon ve Girisimcilik Odakl
Yonetim Damismani Giiven KARAOZ iin sunumuyla Cevik
Déniisiim, Kurum igi Girisimcilik, Acik inovasyon basliklart
altinda 2024’iin En Onemli 10 Otomotiv Endiistrisi Trendi ve
inovasyonu ve Ornek Vakalari konustuk.

CBAM& Kurumsal
Surdiirilebilirlik
Raporlamasi Semineri

CBAM & Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Raporlamasi”
seminerinde, Narter & Partners Hukuk Kurucu Ortag

Av. Cenk Narter’in ve Sachi Sustainability Consultancy
Siirdiiriilebilirlik Danismam Senem Tanju'nun degerli
sunumlartyla Simrda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
CBAM ile Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Raporlamas & Tedarik
Zinciri Uyumu konularim kapsamli bir sekilde ele aldik.

TSSB

TOSB - Gebze Teknik
Universitesi MBA
Programi

TOSB - Gebze Teknik Universitesi MBA Progran 8. Bahar
Dénemi mezunlarim verdi. GTU-TOSB ortak calismasiyla
Sanayi-Universite ighirliklerinin en iyi 6rneklerinden biri olan
programimuzdan bugiine kadar 252 tiye firma ¢alisammz
basartyla mezun oldu.

Tiirkiye ve Diinyada
ESG & Suirdiirtlebilirlik
Webinari

Agihs ve degerlendirme konusmas: ERTA Kurucu Yonetim
Kurulu Bagkani ve CFGS Kurucu Direktorti Prof. Dr. Guler
Aras tarafindan gerceklestirilen ve Narter & Partners Hukuk
Kurucu Ortag Av. Cenk Narter’in sunumuyla devam eden
“Tiirkiye ve Diinyada ESG & Stirdiirtilebilirlik Konularia
iliskin Giincel Gelismeler” Webinar gerceklestirildi.

TOSB Inovasyon Merkezi
Girisimci Is Birlikleri
TOSB inovasyon Merkezi girisimcimiz O&O Teknoloji’yi

ve invamar'i Teknorot ve Araymond isbirlikleri icin tebrik
ediyoruz.

TASB INOVASYON MERKEZI
Girigimeilerimizin
Otomotiv Isbirliklern

r D-ii!.:nl.ii;:l.'
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TOSB IK Komitesinde
Gorev Degisimi

TOSB iK Komitesi bagkanlik gorev degisimi icin Devir Teslim Toreni'nde biraraya geldi.

Artik geleneksel hale gelen térende Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz ve Kanca Genel Miidiirii Alper Kanca
bizleri yalmz birakmadi. Komitenin basarilarina yenilerini katarak bizlere miikemmel bir donem yasatan
Cavo iK Miidiirii Sibel Kohen Baskanhk gorevini Toyotetsu Genel Miidiir Yardimcis1 Umit Sénmez ve
Baskan Yardimcihg gorevini Egebant IK Miidiirii Meliha Babur'a devretti. Yeni donemde yine aym enerjiyle
calismalarmmz siirdiirecegiz.

Skdm (Cbam) . Dijital Cagda
Siirecindeki . Tesislerin ihtiyaclar
Zorunluluklar ve . ve Trendler Semineri
Giincel Gelismeler e Vel Komies v chmeider lcirc i

ile diizenledigimiz 'Dijital Cagda Tesislerin ihtiyaglar1 ve
TOSB Cevre Birimi Trendler' Seminerimizde; Mehmet Taylan Demir, Burcu

Dangasal Elamerd Ugmani
Inmeiics Kurucs Oriadi

Mert Glller

koordinasyonunda 23 : Akbas ve Mert Ozdemir'in sunumlariyla "Mega Trendler ve
Temmuz Sali ginii 14.00- Degisen Ihtiyaglarimiz, Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Verimliligi,
16.00 saatleri arasinda Dijitallesme ve Dongiisel Ekonomi" baghklarim konustuk
Donglisel Ekonomi Uzmani
ve @3pmetrics Kurucu
Ortag1 Mert Giiller’ in
sunumuyla “Skdm (Cbam)
Siirecindeki Zorunluluklar
ve Giincel Gelismeler”
Webinar'i online
gercgeklestirildi.

TSSB
Eneriji

Verimliligi
Komitesi
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TSSB

Arcelik Enerji
Coziimleri TIR 1
TOSB' da agirladik

'Enerjiniz fyi Olsun' mottosuyla yola cikan Arcelik
'Enerji Coziimleri Tir'im 16-17-18 Temmuz 2024
tarihlerinde TOSB’da ziyaretcileriyle bulustu.
Uzerindeki GES sayesinde kullandig) elektrigi kendisi
iireten; yerli giines paneli, inverter, batarya, enerji
depolama sistemi ve elektrikli arag sarj istasyonunu
iceren yenilenebilir enerji ¢oziimlerini tamtmak
amactyla Tiirkiye Turnesine ¢ikan Teknoloji Tir'immn
Kocaeli’'ndeki duragi TOSB Yonetim Merkezi oldu.

rcelik, “Dinyaya Saygili, Dinya-
A da Saygin” vizyonu ile surdu-
rulebilirlik alanindaki degisime

onculik etmeye devam ediyor. 2023
yilinda bir yenilenebilir enerji donidstmu
atagdi baslatan sirket, Arcelik Enerji Co-
zimleri TIRI ve Argelik Enerji Cozidmleri
Evi projeleriyle hem isletmelerde hem de
konutlarda yesil enerji kullanimini tesvik
etmeyi amagliyor.

Arcelik'in gelistirdigi drdn, teknoloji ve
projeleriyle yesil enerji ve surdurulebilirlik
konusunda sektord yonlendirdigini vur-

gulayan Argelik Tiirkiye Genel Miidiirii
Can Dinger, “iklim kriziyle micadelede
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullani-
mi buytk onem tasiyor. Surdurulebilir-
likte oncu bir sirket olarak 2023 yilinda
Arcelik markamizla yerli glnes paneli
dretimine basladik. Cok gegmeden bu
alandaki  Urtin-hizmet  portfoyimuzU
enerji depolama sistemi, inverter, solar
UPS, elektrikli ara¢ sarj istasyonu ve Isi
pompasl ¢ozuimlerimizle genislettik ve
‘Enerjiniz Iyi Olsun’ diyerek bu Uriin-hiz-
metlerimizi Ulke genelindeki yetkili satic
ve yetkili servis agimiza yaydik. Bugun
350'den fazla bayimiz araciliiyla bu
drdnlerimizi tlketicilerle bulusturuyoruz.
Simdi de Arcelik Enerji Cozumleri TIR'I ve
Arcelik Enerji Cozumleri Evi projelerimizle
yenilenebilir enerji atilimimizi bir adim ile-
riye tasiyoruz” dedi.
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Argelik’in sundugu
SunJunior Enerji
Depolama Sistemleri
ile tiiketiciler;

lityum demir fosfat
bataryalart ister
sebekeden ister giines
panellerinden sarj
ederek ihtiya¢ amnda
kullanabiliyor.

Argelik Inverter’lar ile
tiiketiciler giinegten
uiretilen DC (dogru
akim) elektrigi, AC
(alternatif akim)
elektrige doniigtiiriip
diizenleyerek

giivenli bir kullamm
saglayabiliyor ve
evlerindeki tiim
enerjinin tiretim ve
tiiketim dengesini
izleyip, kontrol
edebiliyor.

Eimhmil.'rEr'-:l;'_
E]Ef_-nlarnn Seshemi
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Sanayideki tiiketimin
yiizde 50'si OSB'lerden

Arcelik Tiirkiye Genel Miidiirii Can Din-
ger, “Bugtn Turkiye'nin kullandigi toplam
elektrigin ylzde 40tan fazlasini sanayi
kuruluglari tiketiyor. Organize sanayi bol-
gelerinin tlketimi ise Turkiye'nin toplam
sanayi elektrik tiketiminin yaklasik ylizde
50'sine denk geliyor. Hesaplamalarimiza
gore; tim OSB'lerin tlketimlerinin sa-
dece ylzde 10'unu GES'lerden karsilan-
masi bile yaklasik 2,1 milyon ton karbon
emisyonun onlenmesini saglayabiliyor.
Bu karbon salimi azaltimi 81 milyon
agac dikmekle elde edilebiliyor. Arcelik
Enerji Cozumleri TIR'I glines enerjisinin
potansiyel ekonomik ve ekolojik etkisi-
ni isletmelere sahada, birebir kullanim
alanlarinda aktarmak igin Ulkeyi dolasa-
cak. Projemiz, Avrupa'ya ihracat yapan
isletmelerin Yesil Mutabakat kapsamin-
da yenilenebilir enerjiye yonelik yukim-
|tlUklerini yerine getirmelerini de kolay-
lastiracak. Projemiz ile Ege'den baslayip
Tlrkiye capinda organize sanayi bolge-
leri basta olmak Uzere pek ¢ok noktada
yenilenebilir enerjiye yonelik teknolojile-
rimizi tanitarak Ulkemizin yenilenebilir
enerji dondstmune ivme kazandirmaya
calisacagiz. Yenilenebilir enerji atiimimi-
zI onlimuzdeki donemde yeni adimlarla
sUrdudrecegiz. Hem Ulkemizin ekonomisi-
ni desteklemek hem de gelecek nesillere
surddrulebilir bir dinya birakabilmek igin
calismalarimiza devam edecegiz” dedi.

Gedecepi buginden
diksinlyor va

TOSB'DAH HABERLER

Hedef 9.922 ton karbon
emisyonunu onlemek

S&P Dow Jones Surdurdlebilirlik Endek-
si'nde 5 yil Ust Uste sektortntn en yik-
sek puanini alan Arcelik; toplamda yillik
600 MW degerinde Uretim kapasitesine
sahip Istanbul ve Ankara'daki tesislerin-
de yapay zeka desteginde giines paneli
dretiyor. Bu da yillik olarak ortalama 1
milyon adet gunes paneline denk geli-
yor. Sirket, Turkiyede Ankara, Eskisehir,
Tekirdag, Bolu ve Manisa igletmeleri ile
Tayland, Gliney Afrika, Romanya ve Pa-
kistan'daki Uretim tesislerinin catilarinda
kurulu gines santralleri ile GES kurulu
glictinii 20,3 MWa cikartti. isletmelerin-
de kurulu bu gtines enerjisi santralleri ile
yillik 27 milyon kWHh'lik elektrik CGretimi
gergeklestirirken 9.922 ton karbon emis-
yonunu onlemeyi amagliyor.

Arcelik'in sundugu SunJunior Enerji De-
polama Sistemleri ile tuketiciler Elektrikli
Arac Sarj Istasyonlar ile de tiketiciler,
elektrikli araclarini 7,4 kW ve 22 kW ka-
pasiteli Arcelik by WAT Elektrikli Arag Sarj
Istasyonlari ile sarj edebiliyor.®
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Yesil Uretim ve
Siirdiirtilebilirlik

Sektoriimiizde yesil doniisiime iki acidan bakiyoruz. Uretirken yesil ve iiriinde

yesil. Avrupa’da icinde bulundugumuz agr ticari arag sektorii ve otobiislerin
senelik toplam karbon salimim icerisindeki pay1 %5.8’dir. 2030’a kadar ulasimdan

kaynaklanan emisyonlarm %43.3 diisiiriilmesi planlanmaktadir. Burada bize ve

stratejik ortaklarmmza 6nemli bir sorumluluk diisiiyor.

Serap Alkan

Tirsan Treyler Gevre ve Yonetim
Sistemleri Yoneticisi

Tirsan hakkinda okurlarimizi kisaca
bilgilendirebilir misiniz? Uretim siireciniz ve
Ar-Ge galismalarinizdan bahseder misiniz?

977 yilinda kurulan Tirsan, karayolu ta-
1 simacilik sektorinde musterilerinin re-

kabetciligini artirmak icin gugld dretim
altyapisi ve uzman Ar-Ge ekipleriyle treyler
sektorlndn glvenilir lideri olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.

Avrupanin en genis semi-treyler rin gamini
Uretelebilen tek dretici Tirsan, 17 farkl katego-
ride 57 farkli trtin, 1000'den fazla tekil drtin ile
genel kargo ve soguk zincir tagimaciligindan,
sivi, tehlikeli sivi ve kati akigkan Urtin tagima-
ciligina, agir 6zel proje tasimaciligr ve insaat
sektoriinden intermodal tasimacilija kadar,
karayolu tasimaciliginin her alaninda sundugu
rekabetgi ¢ozimler ile dinyanin 70'ten fazla
ulkesindeki musterilerine hizmet vermektedir.

Sektortin ilk Ar-Ge merkezini 2009 yilinda dev-
reye alan Tirsan, 2023 yilinda TOSB Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki 2. Ar-Ge Merkezini devre-
ye alarak toplam 22.000 metre karede, Avru-
pa'nin en yiksek ve cesitli test kapasitene sa-
hip merkezlerinde lider mthendislik ekipleriyle
Ar-Ge calismalarina surekli devam etmektedir.

Tirsan, 2023 TAYSAD Odiillerinde En Gok Pa-

tent Tescili Alan Uyeler kategorisinde sampi-
yonlugu ile 2018 yilindan gindmtze, son 6
senede dordiincu kez patent kategorisi sampi-
yonu olmustur.

Tirsan, Turkishtime tarafindan hazirlanan 2022
Ar-Ge Merkezinde Alinan Ulusal Patent Sayi-
sina Gore otomotiv sektortiniin en gok patent
alan 3. sirketi olmustur. Tirsan son 5 senedir,
Ar-Ge Ilk 50 Patent Sayisi listesinde ilk 3'te yer
almaktadir.
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Karbon ayak izini azaltmak igin isletmenizde neler
yapiyorsunuz?

Senelik toplam 20.000 treyler Uretim kapasitesine
sahip Adapazari Mega Kampusumuzde, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi olmakla birlikte, atik yonetimi,
uygunluk yikimltlikleri, gevre boyutlari degerlendi-
rilmelerini yapiyoruz. Bunun yani sira Sifir Atik Belge-
miz gergevesinde kaynaginda atik ayristirma ve yalin
araglari kullanarak atik azaltim projeleri gerceklesti-
riyoruz.

Sera gazl emisyonlarimizin hesaplama ve dogrula-
masi da yapilmis olup ISO 14064 Sera Gazi Dogrula-
ma Sertifikamiz mevcuttur. Ayrica ISO 50001 Enerji
Verimliligi Yonetim Sistemi Belgemiz mevcut olup bu
kapsamda enerji olglimleri yapilarak enerji azaltim
projeleri gelistirmekteyiz.

Dogrulanmis datalanimizla birlikte, cevreye etkimizi
azaltacak verimlilik ve alternatif kaynak kullanimi ¢a-
lismalarimizi, Strdurtlebilirlik Calisma Grubumuz ile
takip ediyoruz.

Yesil yolculugun daha en basinda gorevimiz
uyumdur. Bu siire icerisinde karbon sifir i¢in
siirekli iyilestirme ve yatirnm faaliyetlerimize
devam ederken Avrupa’nin en yiiksek test

ve donanim kapasitesine sahip 2 Ar-Ge
merkezimizde, patent sampiyonu yetkin ekibimiz
ile karbon sifira katki saglayacak aragtirma ve

gelistirme faaliyetlerine devam edecegiz.
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Tirsan Adapazarl Mega Kampusu igerisinde toplam
131 bin m? bina c¢atisinda 15.550 kWp Cati GES kuru-
lumu yapilmistir. Tirsan, Aralik 2023'te devreye giren
tesis ile elektrik enerjisi ihtiyacinin ylizde 92'si yeni-
lenebilir kaynaklardan karsilamaktadir. Bu gergevede
2024 yili itibariyle kapsam 1&2 emisyonlarini yuzde
46 dustrmustdr.

Mega Kampuste kullanilan dizel forkliftler elektrikli
forkliftler ile degistirilmistir ve kapsam 1 ve 2'de ilave
ylzde 1 emisyon azaltmasi saglanmistir.

Satin alma islemlerinde geri donustdrdlmus drdnler-
den elde edilen ve enerji tasarrufu saglayacak malze-
meler alinmasina 6zen gosterilmektedir.

Atiklar, degerli kaynaklar olarak kullaniliyor. Bu
konuda galigmalariniz var mi?

Atiklarimizi kaynaginda ayristirarak ilgili lisansli geri
donusium firmalarina gonderiyoruz. Bu sayede eko-
nomiye tekrar kazandirilarak yeni drtnler elde edil-
mektedir. Ayrica tiner atiklarimiz tesisimizde aritim
isleminden gegirildikten sonra Uretimde tekrardan
kullaniimaktadir.

Karbon ayak izi galismalariniz hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

2021 yilindan itibaren dogrudan ve dolayli karbon
ayak izimizi her yil hesaplayarak ISO 14064 kapsa-
minda dogrulamasini akredite kurulusa yaptiriyoruz.
Olctimledigimiz karbon ayak izimizi distrmeyi he-
defliyoruz. Bunun yani sira drlnlerimizde SKDM (Si-
nirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi) kapsaminda
degiliz ancak yedek pargalarimizda SKDM kapsa-
minda yer aliyoruz. Bu nedenle SKDM kapsamindaki
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yedek parcalarimizin proses bazli karbon
emisyonlarini hesapliyoruz.

Yesil doniisiim i¢in otomotiv
sektoriindeki is birliklerini nasil ele
aliyorsunuz?

Sektorlimizde yesil donusume iki acl-
dan bakiyoruz. Uretirken yesil ve triinde
yesil. Avrupa'da iginde bulundugumuz
agir ticari arag sektorl ve otobuslerin se-
nelik toplam karbon salinimi igerisindeki
pay! ylizde 5.8dir. 2030'a kadar ulasim-
dan kaynaklanan emisyonlarin yizde
43.3 dusUrulmesi planlanmaktadir. Bura-
da bize ve stratejik ortaklarimiza 6nemli
bir sorumluluk duslyor. Bu gergevede
gelistirdigimiz Tirsan Buz Frigo hafifligi
ve Ustln izolasyon katsayisi ile soguk
hava tasimaciliginda karbon emisyonla-
rini dusurtyor. Bu projede stratejik ortaklarimiz olan
BPW ve Thermoking is birligi sayesinde aracimizi 0
emisyona sahip elektrikli frigoya gevirebiliyoruz.

Sifir karbon hedefinde yeni firsatlar size gore
nelerdir?

Ulkemiz Kasim 2021 yilinda 2053 karbon-notr hede-
fini agiklamistir, 2030 yilrigin ylizde 41 azaltim hedefi
koymustur. AB yesil mutabakati 2030 yilina kadar
ylizde 55 azaltim hedefi ile ilerlemektedir.

Bu yolculugun daha en basginda gorevimiz uyumdur.
Bu stre igerisinde karbon sifir igin surekli iyilestirme
ve yatirim faaliyetlerimize devam ederken Avrupa’nin
en yuksek test ve donanim kapasitesine sahip 2 Ar-
Ge merkezimizde, patent sampiyonu yetkin ekibimiz
ile karbon sifira katki saglayacak arastirma ve gelis-
tirme faaliyetlerine devam edecegiz.

Siirdiiriilebilirlik konusundaki ¢aligmalarinizdan
s6z eder misiniz?

Yonetim Kurulu Uyemizin baskanhgini yaptigi tim de-
partmanlarimizdan ilgililerin katilimiyla bir strdurtle-
bilirlik komitemiz mevcut. Komitemizin aksiyon plani
belirlenmis olup periyodik olarak yaptigimiz Strdurt-
lebilirlik Komite Toplantilarinda takibini yapmaktayiz.
ik strdrdlebilirlik raporumuzu 2023 verileri ile 2024
yil sonunda yayinlamayi hedeflemekteyiz.

Yesil Mutakabat i¢in yapilan diizenlemeler
sektoriiniizii nasil etkileyecek?

Ozellikle ana tedarikgilerimiz demir, gelik, altiminyum
sektorleri SKDM kapsaminda olan firmalar. Onlarin
uyumlarini yakindan takip etmekteyiz.

LKD

Elektrikli araglara gegis siirecini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu sizi etkileyecek mi?

Elbette ki tim otomotivde olan elektrikli arag donu-
sUmu agir ticari semi-trailer araglari igin de basladi.
Bunun ilk uygulanabilir érnekleri frigo araglarinda
gortltyor. Henliz homogolatif olarak bir altyapisi
olmayan tahrikli dingile sahip semi-treyler projeleri
de sektor capinda devam ediyor. Emisyon duglirme
hedefleri dogrultusunda su an farkli senaryolari AB
projelerinde test ediyoruz. Bu projelerin her biri tim
sektorl etkileyecek. Biz Tirsan olarak muhendislik
glicimUz sayesinde bu donlstime oncdltik ediyoruz.

Yeni nesil araglar ve teknolojilere yonelik hangi
calismalar ve projeleri yiiriitiiyorsunuz?

Avrupanin agir vasita araglarindan kaynaklanan COz
emisyonlarini radikal bir sekilde azaltmak gibi bir he-
defi bulunmaktadir. Bu azaltma hedeflerine ulasildi-
gindan emin olmak icin Avrupa Komisyonu, VECTO
(Arag Enerji Tiketimi Hesaplama Araci) isimli bilgisa-
yar destekli bir simtlasyon araci tanitmistir. VECTO
ile arag Ureticileri, farkli agir hizmet arag konfiglras-
yonlarinin yakit tiketimini ve dolayisiyla karbondiok-
sit emisyonlarini simule edebilir. VECTO ile tenteli
perdeli ve kutu frigo araglarimizin yakit tiketimleri ve
karbon emisyonlari hesaplanacaktir. Bu hesaplama-
dan sonra toplanan veriye dayali bir yasal diizenleme
gelmesini bekliyoruz.

Odilli Ar-Ge Merkezimiz ile arag, komponent, mal-
zeme ve proses gelistirme prensiplerinde strdurdle-
bilirlik hedeflerinde gevreci teknolojilere gore galisiyo-
ruz. @
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TOYOTETSU GES Ile
Dogaya Katki Saglamaya
Devam Ediyor

o TR

TOYOTETSUnun Yozgat'm Yerkoy ilcesinde, 190 doniimliik alanda kurulumunu tamamladig) Giines
Enerjisi Santralinin agihs1 11 Haziran 2024 tarihinde gerceklestirdi.

12 MW giice sahip arazi Giines Enerji Santralinin tamamlanmasiyla TOYOTETSU fabrikasmn elektrik
tilkketiminin yiizde 100iinii yesil enerjiden karsilayabilir duruma geldi.

TOYOTETSUnun ilkini 2022’de devreye aldi1 Cat1 GES projeleri ve bu ay itibariyla devreye aldig
santral projesiyle toplamda 17.8 MW giines enerjisi iiretimiyle her y1l dogaya 25.500 adet agac
kazandiriliyor.
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Pimsa’da Yesil Enerji ve
Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirligi gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarmm karsilama yeteneginden 6diin
vermeden, bugiiniin ihtiyaclarim kargilamak seklinde tammlarsak, iklim krizi, kiiresel 1sinma,

yenilenebilir enerji, geri doniisiim konular diinyada oldugu gibi Pimsa Otomotiv nezdinde de

onemle takip edilmektedir.

imsa'nin hikayesi 1975 yilinda Istanbul Ki-
P glUkyal'da bagladi. Amag; otomobil, insaat

ve savunma sanayinde kullaniimak Utzere
poliliretan esasli pargalar tretmekti. Sirketin gele-
cedi 1977 yilinda aldiklari siparislerle gizildi. Pimsa,
Tark Otomotiv sektortine politretan Urtnler dreten
bir sirket haline geldi. Yillar iginde orta olgekli Gretim
tesisleri fabrikalara dontstl ve Grin grubu da cesit-
lendi. Baslangigta koltuk stingeri, direksiyon simidi
ve kolgak dretimi ile gelisen sirket; motor izolasyonu,
taban halisi, trim panelleri, gtineslik gibi parcalarla
blylmeye devam etti.

Surdurdlebilirligi gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
karsilama yeteneginden odin vermeden, buginun
ihtiyaglarini karsilamak seklinde tanimlarsak, iklim
krizi, kiresel 1sinma, yenilenebilir enerji, geri donu-
sUm konular diinyada oldugu gibi Pimsa Otomotiv
nezdinde de 6nemle takip edilmektedir. Firma olarak
bu sorumlulugu hissetmekte ve kendi payimiza atila-
bilecek adimlari ongorerek hedefler belirlemekteyiz.
Bu amag dogrultusunda belirlemis oldugumuz stra-
tejik adimlar 2017 yilindan bu yana hayata gegiriyo-
ruz. Yaptigimiz galismalari detaylandiracak olursak,
Yenilenebilir enerji, dongisel ekonomi, gevreyi ko-

PiMSA GES-2 AKDAGMADENI

ruma, ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme calis-
malari oncelik almistir. Bu galismalar ile amaclanan
hem fosil yakitlara olan bagimliidi azaltmak, hem de
gtkan atik miktarlarini distrmektir. Pimsa Otomotiv
olarak yurtttigumuz cesitli calismalar ile dinyamiz
daha yasanabilir kilma amacina katkida bulunmak-
tayiz.

Bunlardan ilki olan GES yatinm c¢alismalarina 2022
Kasim ayi itibariyle basladik. GES yatirmi ile sade-
ce sifir karbon emisyonu degil, daha bircok hedefi
amagliyoruz. GES yatirmina bagl biyime ile ek
istihdam ve ekonomiye katki yaratiyoruz, AB Yesil
Mutabakati kapsaminda musterilerimizin taleplerini
karsiliyoruz, enerji girdisi maliyetlerimizi kararli sekil-
de kontrol altinda tutuyoruz, SKDM'nin getirecegi ek
vergileri ve gelebilecek cesitli strdurulebilirlik bazli
yaptinmlara yonelik is kaybetme ve buytme riskle-
rimizi azaltiyoruz, rekabetgilik potansiyelimizi gelisti-
rirken ayni zamanda GES yatirmindan elde edilecek
avantajlarla yeni teknolojiler ve projelere yatinm im-
kani yaratiyoruz. Surdurdlebilirlik calismalarinda yol
haritamiz olan surdurulebilir kalkinma amaglarini her
zaman takip ediyoruz.
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Solarwall Uygulamasi
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Solarwall iceriden goriiniimii

GES-1 ve GES-2 olarak sirayla Yozgat/Cekerek ve
Yozgat/Akdagmadeninde iki adet GES santrali kuru-
lumu yapiimistir. GES-1 santralinin kurulu blyukIligu
49.527 m2 alanda olup sistem gucu ise 3,74 mW ola-
caktir. GES-2 santralinin kurulu blyukligu ise 62.945
m?2 alanda olup sistem gticl ise 5,68 mW olacaktir.
GES yatinmlariniza 2022 Kasim ayinda baslamis
olup, Haziran 2024 itibariyle GES-2 santralimiz faali-
yete ge¢cmis durumdadir. GES-1 santralinin de 2024
yili Ekim ayinda Uretime baslamasi planlanmaktadir.

Bu santrallerimizde maksimum verimi alabilmek
adina solar panel olarak gift yonli (bifacial) panel
teknolojisi kullaniimistir. Tedarik strecinden kaynak-
lanacak karbon ayak izini dlstrmek ve ekonomiye
ek katki saglamak amaciyla maksimum dlzeyde
yerli malzeme segimi yapiimistir. Santrallerin diizen-
lemesi de maksimum verimlilik saglayacak sekilde
ayarlanmistir. Yeni glines enerjisi santralimiz ile ana
fabrikamizin tim elektrik ihtiyacini karsilayacagiz ve
karbon salinimini yil bazinda 8.500 ton azaltacagiz.

Surddrdlebilirlik kavraminin son yillarda bu denli 6n
plana c¢ikmasindan once Pimsa Otomotiv olarak
2017 yiinda yaptigimiz SolarWall yatirimi ile enerji
tasarrufu konusunda Otomotiv Sektortndn ilk sirala-
rinda yerimizi alirken, ayni zamanda emisyonlarimizi
dusurerek yillik 197 ton CO2yi dogaya salinmasini
engelledik. Bu tarihte Turkiyede uygulamasi ilk kez
firmamizda gergeklesen Yenilenebilir Enerji ile ik-
limlendirme alanindaki bu projemiz ayni zamanda
OEM'ler dahil bazi Sanayi kuruluglart igin ornek teskil
eden bir uygulama olmustur.

Bu konuda genigleyen farkindaligimiz ile sifir karbon
emisyonu hedefimize ulasmak igin kararl adimlar
atmaya devam ettik. Uretim sahamizda ve merkez
binamizda yaptigimiz cesitli yatinmlar ile enerji ta-
sarruflarimizi arttirdik. Fabrikamizda dog@al ve cebri
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aydinlatma kullandik, tiim ofis ve gevre aydinlatmala-
rimizda LED isiklandirmaya gegtik, Inverter teknolojili
kompresorler kullandik, sicak-soguk tesisat izolasyo-
nu ve giydirme cephe camlari, cephe ve catida tas
ylnd panel kullanarak ylksek yalitim performansi
sagladik, 1s1 absorbsiyonlu chiller uygulamasi ile si-
cak ve soguk hatlarda %160'a varan enerji tasarrufu
sagladik.

2016 yilinda ise LEED GOLD-EB sertifikamizi alarak,
Tirk otomotiv sanayinde ilk LEED GOLD-EB sertifika-
I bina olduk. Surdurilebilirlik calismalarimizi hizlan-
dirmak ve cesitli ortakliklar kurmak amaciyla 2021
yilinda SKD Turkiye (Strdirtlebilir Kalkinma Dernegi)
dyesi olduk.

Sadece yenilenebilir enerji alaninda degil, trtinlerimi-
zin geri dondstumd ile ilgili yaptigimiz hem i¢ projeler
hem de Avrupa Birligi ve ulusal projeler ile sektorde
ilkleri gerceklestirmeye calisiyoruz. Biyo-bazli ham-
madde kullanimi ve biyo Urlnlerin Uretimi projele-
riyle cevreci urlinlere gegmek, Uretim hatlarimizdan
clkan artik veya atik politretan drtinlerin hem kimya-
sal hem de geri dondstmd ile ilgili cesitli calismalar
yapmak ve dongusel ekonomiye katki yaratmaya ¢a-
lismak oncelikli hedeflerimizdir. Bu galismalar kapsa-
minda gesitli sektor paydaslari, start-up firmalari ve
universiteler ile is birlikleri kurarak ilerlemeye devam
ediyoruz.

Surdurulebilirlik konusunda alinmasi gereken hala
cok yol oldugunu biliyor, olumlu bir etki yaratmak adi-
na daha c¢ok ¢abalamamiz gerektigini dtstntyoruz.
insanlari bu yonde bilinclendirmek icin bulundugu-
muz her platformda yaptigimiz galismalari anlatma-
ya gayret gosteriyoruz. Gelecek nesillere daha guizel
bir diinya birakmak igin tim paydaslarin ayni sorum-
lulugu hissetmesi ve bu yonde hareket etmesi gerek-
liligine inaniyoruz. @
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TOYOTETSU
Ar-Ge Merkezi

Toyotetsu Ar-Ge, siirekli iyilestirme felsefesini odagma alarak yenilik¢i teknolojiler
is1ginda arastirma-gelistirme ve inovasyon faaliyetlerini hayata geciren 2012 yihndan
beri T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg) tarafindan onayh bir Ar-Ge Merkezidir.

Rasim Giig¢lii Arikan

TOYOTETSU Genel Middr Yardimcisi
(Ar-Ge & Kalip Fabrikasi)

Toyotetsu Ar-Ge merkezi yapilanmasindan
bahseder misiniz?

oyotetsu Ar-Ge, sirekli iyilestirme fel-
T sefesini odadina alarak yenilikgi tek-

nolojiler I1siginda arastirma-gelistirme
ve inovasyon faaliyetlerini hayata gegiren 2012
yilindan beri T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi tarafindan onayli bir Ar-Ge Merkezidir.
Otomotiv endUstrisine yonelik sasi, govde ve
batarya pargalari igin tasarim stireglerinden
baslayarak maliyet, agirlik ve verimlilik konula-
rinda rekabetgi projeler gergeklestirmektedir.
Globalde 23 fabrikasi bulunan Toyotetsu’ grup
sirketlerimiz icerisinde Ar-Ge birimine sahip ve
inovatif projeler gelistiren ilk ve tek firma Turki-
ye Kocaeli Gayirova lokasyonunda bulunan To-
yotetsu Turkiye Ar-Ge Merkezi'dir. Ar-Ge merke-
zinde 1 doktora mezunu ve 3 doktora 6grencisi,
12 yuksek lisans mezunu ve 4 yiksek lisans
ogrencisi, 22 lisans mezunu ve teknisyen ve
destek personeller olmak tzere her biri kendi
alaninda uzman ve deneyimli dinamik kadrosu
ile Toyotetsu Ar-Ge merkezi hem ulusal hem
uluslararasi Ar-Ge is birlikleri gelistirmektedir.

Faaliyetlerinizin odagindaki teknolojiler
nelerdir?

Toyotetsu Ar-Ge faaliyetleri; yeni tretim tekno-
lojileri gelistirme ve denemeleri, pres ve kay-
nak igin farkl Uretim teknikleri arastirmalari,
otomasyon projeleri, kalip, kaynak ve kontrol
fikstdrl tasarnim, similasyon ve prototipleme
calismalari, co-design calismalar, maliyet
optimizasyon calismalari, Endistri 4.0 uygu-
lamalar, is birlikgi robot uygulamalari, sanal
gercgeklik calismalari, yeni nesil ylksek mu-
kavemetli malzemeler, arag hafifletme, sicak
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TOYOTETSU Tirkiye - R&D

Sekil 1: Toyotetsu Ar-Ge ekibi tarafindan
hafifletilmis, yenilikci ve rekabetci B siitunu

sekillendirme arastirmalari ve son zamanlar-
da gelisen teknoloji ile beraber elektrikli arag
komponentleri ve bu komponentlerin dretim
oncesinde carpisma test simulasyonlari ko-
nularinda yirttilmektedir. Globaldeki merkez
ofis olan Toyotetsu Global ile mihendislik ve
Ar-Ge galismalari yurutilmekte olup, bilgi ak-
tarimi ve egitime katki saglanmasi amaglari ile
Tuarkiye'deki muhendislerin Japonya'da egitim
almalari saglanmaktadir.

Yakin zamanda hayata gegmis ‘Yenilikgi’ bir
projenizden bahsetmenizi istesek...

Uluslararasi yurltulen Ar-Ge galismalari kap-
saminda rekabetci ve one cikan tasarimlar,
yeni nesil malzemeler ile birlikte arastirlarak

Toyotetsu Ar-Ge; sadece parca tasarimlar: degil,
imalat proseslerine yonelik olarak ekipman ve
kalip tasarimlarim da kendi biinyesinde yaparak
%100 yerli ekipman tasarim ve imalati yapmakta
ve %100 yerli iirettigi kahplar diinyada farkh
lokasyonlara ihrac etmektedir.
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arag hafifletme odakli 6zgin oneriler olusturul-
maktadir. Toyotetsu Ar-Ge, otomotiv endustrisi
talepleri dogrultusunda arag govdesi emniyet
pargasl olan B sUtunu pargasini, ArcelorMit-
tal'in galvanil kapli Usibor®2000 malzemesini
kullanarak ek bir gugclendirici pargaya ihtiyag
duymayacak sekilde hafif, dayanikli, maliyet
avantajli ve en onemlisi gevresel surdurulebi-
lirlik ilkeleri ile gelistirmistir. GUglu sac sekillen-
dirme deneyimini, gelismis tasarim degerlen-
dirmesiyle birlestiren Toyotetsu muhendisleri,
mudsterisiyle birlikte “Hinge-less Center Pillar”
Uzerinde galismis ve uzun bir slirecin sonunda
yenitasarimin hayata gegmesinin gururunu ya-
samaktayiz.

Yeni tasarim ile bir cok konuda kazanimlar elde
edilmistir. "Hinge-less” tasarim, guvenlik stan-
dartlarini 6din vermeden karsilamaktadir ve
bu yenilikgi tasarim yaklasimi, %10 agirlik azalt-
maya, yakit verimliligini ve arag performansini
artirmaya katkida bulunmustur. imalat strec-
lerini basitlestiren ve ek pargalara ihtiyag duy-
mayan “Hinge-less” tasarim, toplam maliyetleri
dustrmekte ve CO2 emisyonunda onemli bir
azalma(~1700 ton/yil) saglayarak gevre dostu
bir tasanm olmustur. imalat sireglerinde de
yenilik yapilarak ayni kalip igerisinde iki parca
basimina imkan verecek kaliplarin tasarlanma-

sl ile birlikte enerji tiketimi ve malzeme verimli-
ligi de gevresel surdurulebilirlige katki saglayan
ozellikler olarak goze carpmaktadir.

Projemiz, otomotivde agirlik azaltma ve yeni-
likci perspektifi ile birlikte Automotive Circle
blinyesinde Almanya’nin Bad Nauheim sehrin-
de diizenlenen ‘Car Body Parts: Materials and
Forming Processes 2024’ etkinliginde; Toyota
Motor Europe ve ArcelorMittal is birligi ile su-
nulmustur.

Uluslararasi yaptigimiz is birliklerinin sonucu
olarak 2024 yllinda Toyotetsu Ar-ge; Toyota
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Sekil 2: Tiirkiye'de ilk ve tek 3600 ton transfer 1200 ton kesme presleri hatti

Sekil 3: Batarya Kutusu Pargasi

Motor Europe (TME) tarafindan ‘Proje Yoneti-
mi’ alaninda Altin Odiil'e layik gorilmiistiir.

imalat tarafinda biiyiimeyi amagladiginiz
yeni yatinmlarimz var mi? Toyotetsu
Otomotiv ihracat galismalari hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Malzeme konusunda surdurilen Ar-Ge faali-
yetleri dogrultusunda yeni nesil yiiksek muka-
vemetli malzemelerin ticarilesme oncesi dene-
me asamalarindan baslanarak, gelik Ureticileri
ile malzeme gelistirme asamasina katki sag-
lanmasi icin yetkinliklerimiz kullaniimaktadir.
Senelik 150 bin ton sicak ve soguk yontemle
sac sekillendirme kapasitesine sahip pres ma-
kineleri alt yapimiza 200 Milyon % yatinm karari
ile dahil edilen 2022 yilinda kullanima baslayan
Avrupa’nin en modern Turkiye'de ise ilk ve tek
3600 ton transfer ve Servo 1200 ton kesme
preslerinin de eklenmesi ile yeni nesil malzeme
Ar-Ge calismalart geliserek devam etmekte-
dir. Bu yatirm ile bolgedeki en buytk transfer
pres hattina sahip olan Toyotetsu Otomotiv'in
kapali alani 60 bin m seviyesine ulasmis olup,
yillik gelik sac isleme kapasitesi %20 oraninda
artmistir. 2025 yili ilk yarisindan itibaren yeni
yatinm karari ile Avrupa tipi yeni nesil sicak se-
killendirme ve lazer makinelerinin imalat stireg-
lerimize entegre edilmesi planlanmaktadir.
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Sekil 5: Batarya Kutusu pargasi kamera kontrol sistemi

Toyotetsu Ar-Ge; sadece parga tasarimlari de-
gil, imalat proseslerine yonelik olarak ekipman
ve kalip tasarimlarini da kendi bunyesinde
yaparak %100 yerli ekipman tasarimi ve ima-
lat yapmakta ve %100 vyerli drettigi kaliplari
dinyada farkll lokasyonlara ihrag etmektedir.
Japonya basta olmak Uzere Cin, Endonezya,
Hindistan, ingiltere, Fransa, Kanada ve Ameri-
ka olmak Uzere 8 Ulke ve 15 farkli lokasyona
kalip ihracati gerceklestiriimektedir.

Global alanda gelisen yeni teknolojileri takip
ederek imalat faaliyetlerinizi gelistirmek
adina ¢aligmalariniz var mi?

Ar-Ge bakis agisi ile dliinyada gelisen konularda
soz sahibi olmak igin farkli alanlara yonelerek
ozellikle elektrikli araglar igin galismalara hiz
verilmis olup, Ar-Ge ¢alismalarinin bir sonucu
olarak Toyotetsu global firmalari arasinda ilk
defa Toyotetsu Turkiye, batarya kutusu parga-
sini Uriin gamina dahil etmistir. Batarya kutusu
Uretilebilmesi icin bitun Uretim proseslerinde
0zgun calismalar yapiimis, karmasik ve insan
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mudahalesi olmayan kaynak sistemleri gelisti-
rilmis, standartlarr asan ve global firmalarimiz-
da daha once kullaniimayan yenilikgi ekipman-
lar kullanilmistir.

Yaklasik 35 kg agirlhigi olan batarya kutusu par-
gaslicin kurulan dretim hattinin tdn tasarimi ve
ekipmanlarin dretimi %100 yerli olacak sekilde
yapllmistir. Batarya dretim hattinda otomas-
yon orani %96 seviyesinde yuksek teknolojik
bir Uretim hatti hayata gegirilmistir. Parca Uze-
rindeki yapisal yapistiricilar da insan eli degme-
den robotlar aracilidr ile striimektedir. Batarya
kutusu pargasinin boya prosesi sonrasi kalite
kontrolu igin Toyotetsu Ar-Ge tarafindan komp-
leks bir yapiya sahip olan, alt parga varlik-yok-
luk, yapistirici, maskeleme ve bazi mesafe
kontrollerinin yapilacagi ergonomik bir Kamera
Kontrol Sistemi gelistirilmistir.

Ar-Ge Merkezi gelecek stratejilerinizden
bahseder misiniz?

Toyotetsu Ar-Ge olarak; malzeme-enerji-pro-
ses verimliligi odakli, musteri taleplerini hizli
sekilde karsilamak amaciyla farkli prototip se-

Toyotetsu Ar-Ge; sadece parca tasarimlar degil, ceneklerin degerlendiriimesi icin simulasyon

altyapisiile bilgisayar destekli tasarim ve analiz
faaliyetleri yapiimaya devam edecektir.

imalat proseslerine yonelik olarak ekipman ve kalip
tasarimlarim da kendi biinyesinde yaparak %100 yerli

ekipman tasarm ve imalat1 yapmakta ve %100 yerli Lokalizasyon projeleri ile de hem sirketimiz

hem Ulke ekonomisine katki saglanmasi, bol-
gedeki muhendislik projelerinde giderek artan
miktarda pay alarak Ar-Ge Merkezi'ni ve Mer-
kez'de yurdtulen faaliyetlerin zaman iginde bu-
yUtdlmesi hedefleri dogrultusunda caligmalar
surdurulecektir @

iirettigi kahplar diinyada farkh lokasyonlara ihra¢
etmektedir. Japonya basta olmak iizere Cin, Endonezya,
Hindistan, ingiltere, Fransa, Kanada ve Amerika

olmak iizere 8 iilke ve 15 farkh lokasyona kalip ihracat
gerceklestirilmektedir.
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Schyyeider

Life Is On

LKD

Sifir Karbon Hedetine
Dogru Siirdiiriilebilir
Gelecegin Onciisii

Schneider Electric, siirdiiriilebilirlik konusundaki uzmanhg ve karbonsuzlastirma
alanindaki cahsmalariyla dikkat gekiyor. Sirket, 2021 yilnda Corporate Knights
tarafindan diinyanin en siirdiiriilebilir sirketi secildi. Bu basar1, Schneider Electric'in
siirdiiriilebilirlik alanindaki liderligini ve kararhiligim g6zler niine seriyor.

unumuzde iklim degisikligi, dinya genelin-
G de isletmelerin ve toplumlarin karsi karsiya

oldugu en buytk zorluklardan biri haline
geldi. Artan sicakliklar, asir hava olaylari ve dogal
afetler, hem toplumlari hem de sirketleri tehdit ediyor.
Bu baglamda, strdurulebilirlik ve karbon emisyonlari-
nin azaltilmasi artik bir tercih degil, zorunluluk haline
geldi. iste tam da bu noktada, enerji yonetimi ve en-
dustriyel otomasyon alaninda dijital dontsumun li-
deri Schneider Electric, strdurtlebilir bir gelecek insa
etme vizyonuyla 6ne gikiyor.

Schneider Electric, surdurdlebilirlik konusundaki uz-
manlgl ve karbonsuzlastirma alanindaki c¢alisma-
lariyla dikkat ¢ekiyor. Sirket, 2021 yilinda Corporate
Knights tarafindan dinyanin en surdurdlebilir sirketi
secildi. Bu basari, Schneider Electric'in strdurtlebi-
lirlik alanindaki liderligini ve kararliigini gozler oniine
seriyor.

Schneider Electric'in Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ve
Stratejileri

Schneider Electric, strdurdlebilirlik hedeflerini olduk-
ca iddiali bir sekilde belirliyor. Sirket, 2025 yilina kadar
kendi operasyonlarinda karbon notr olmayi ve 2030
yilina kadar net sifir karbon hedefini gergeklestirmeyi

planliyor. Bu hedeflere ulasmak igin Schneider Elect-
ric, U ana strateji izliyor: elektrifikasyon, enerji verim-
liligi ve dongusellik.

Yapilan pek gok arastirma, elektrifikasyonun endust-
riyel sektorlerden, ulasimdan ve binalardan kaynakla-
nan karbondioksit emisyonlarini dnemli dlglide azal-
tabilecegini gosteriyor. Glnes panelleri, hidroelektrik,
rlizgar santralleri gibi net sifir bir gelecek insa etmeye
buyuk dlctide katkida bulunan birgok baska yenilene-
bilir enerji gozUm bulunuyor ve Schneider Electric ise
elektrifikasyon stratejisi kapsaminda, fosil yakitlar
yerine yenilenebilir enerji ydnetimine yonelik ¢ozim-
lerini gelistirmeye odaklaniyor.

Enerji verimliligi konusunda ise Schneider Electric,
dijital ¢ozlmler ve otomasyon sistemleri kullanarak
enerji tuketimini optimize ediyor ve operasyonel ve-
rimliligi artinyor. Sirketin EcoStruxure platformu, bu
alanda onemli bir rol oynuyor. Bu platform, enerji
tuketimini izlemek, analiz etmek ve optimize etmek
icin loT ve yapay zeka gibi teknolojileri kullanirken,
ayrica, akilli sebekeler, enerji depolama sistemleri ve
yenilenebilir enerji entegrasyonu gibi ¢ozimler de
Schneider Electric’'in enerji verimliligi projelerinin bir
pargasini olusturuyor.

Sonbahar 2024 - Say1 39



AN
<«

SB

Dongusellik prensipleri dogrultusunda ise, Schnei-
der Electric UrUnlerinin omrind uzatiyor ve atik yo-
netimini optimize ediyor. Sirket, 2025 yilina kadar
drtinlerinin %75'ini dongusel ekonomi ilkelerine gore
Uretmeyi hedefliyor. Dongusellik prensipleri, trtinlerin
omrunt uzatmak, atik ydnetimini optimize etmek ve
kaynaklari daha verimli kullanmak anlamina geliyor.
Schneider Electric, Urdnlerini tasarlarken bu prensip-
leri goz éniinde bulunduruyor. Ornegin, eskiyen elekt-
rikli ekipmanlari yenilemek igin ECOFIT programini
uyguluyor. Bu program, eskiyen ekipmanlarin gun-
cellenmesi ve yeniden kullaniimasi igin ¢oztmler su-
nuyor. Schneider Electric ayrica, atik yonetimi ve geri
donudstm suregleriyle de donguselligi destekliyor.
Ornegin, bir Grlintin émrii sona erdiginde, bu Griind
geri donusturdyor ve malzemelerini yeniden kullani-
yor. Bu sayede, hem cevresel etkileri azaltiyor hem de
kaynaklari daha verimli kullaniyor.
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EcoStruxure: Siirdiiriilebilir Dijital Doniisiimiin
Anahtari

Schneider Electric'in - surdurdlebilirlik ~ stratejisinin
merkezinde EcoStruxure platformu yer aliyor. Bu loT
tabanli, agik ve birlikte galisabilir platform, enerji yo-
netimi, otomasyon ve dijital donusum sureclerinde
musterilere ugtan uca ¢ozimler sunuyor.

EcoStruxure platformu U¢ katmandan olusuyor: bagl
drdnler, edge kontrold ve uygulamalar, analitik ve hiz-
metler. Bu yapi sayesinde musteriler, enerji tlketimini
izleyebiliyor, verimliligi artirabiliyor ve surdurulebilirlik
hedeflerine ulasabiliyor. Platform, gercek zamanli
veri analitigi ile enerji tlketimindeki anormallikleri
tespit edebiliyor ve buna gore onlemler alinmasini
sagliyor.

EcoStruxure'un farkli sektorlere yonelik gozimleri
bulunuyor:

© EcoStruxure Power: Gl¢ dagitim sistemlerinin ve-
rimliligini ve gtvenilirligini artirryor.

© EcoStruxure Building: Akilli bina yonetimi ¢ozimu
olarak binalarin eneriji tiketimini optimize ediyor.

© EcoStruxure Plant: EndUstriyel tesislerde verimlili-
gi optimize ediyor ve Uretim sureclerini dijitallesti-
riyor.

© EcoStruxure Grid: Elektrik sebekelerinin yonetimi-
ni dijitallestirerek enerji dagitim sirketlerinin ope-
rasyonlarini optimize etmelerine yardimci oluyor.

Karbonsuzlagma Yolculugu: Dort Asamali Strateji

Schneider Electric, sirketlerin karbonsuzlasma he-
deflerine ulagsmalari igin dort asamali bitinsel bir
strateji oneriyor:

Basariy1 Tanimlama: Bu asamada sirketler mevcut
durumlarini ve ulasmak istedikleri hedefi net bir se-
kilde belirliyorlar. Schneider Electric, pazar zekasi,
karsilastirma ve ayak izi degerlendirmesi, paydas ka-
tilhmi ve dijital gozdmler konularinda destek sagliyor.

Hedefleri Belirleme: Karbonsuzlasma hedeflerinin
tdrd ve zamanlamasi, programin basarisi icin kritik
onem taslyor. Schneider Electric, sirketlere bilimsel
temelli hedefler belirlemeleri konusunda yardimci
oluyor.

Programlan Uygulama: Bu asamada sirketler kar-
bonsuzlagsma yolculugunun ¢ogu adimini atiyor.
Schneider Electric, enerji yonetimi ve tedariki, kaynak
verimliligi optimizasyonu, karbon yogun enerjinin
dislk karbonlu alternatiflerle degistiriimesi, azalti-
lamayan kaginilmaz emisyonlarin dengelenmesi ve
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tedarik ve deger zinciri girisimleri konularinda destek
sagliyor.

Sonuglan Siirdiirme: Schneider Electric, performans
izleme ve analitik, operasyonel performans hizmetle-
ri, ic ve dis raporlama ve iletisim konularinda sirketle-
re yardimcl oluyor.

Karbonsuzlastirmada Basarili Ornekler Dikkat Geki-
yor

Schneider Electric’in karbonsuzlasma stratejisinin
basarisi, birgok sirketin strdurulebilirlik hedeflerine
ulasmasina yardimei olmasiyla kanitlaniyor. Ornegin,
ABD'de Walmart ile calisarak tedarik zincirinin 1 mil-
yar ton karbon emisyonunu yenilenebilir enerji satin
alimr yoluyla dnlemesine yardimci oluyor.

Schneider Electric ayrica ABD'nin Montgomery
County, Maryland'in kritik fonksiyonlari desteklemek
icin mikro sebekeler kurmasina yardimci oldu. Bu
proje, yenilenebilir enerjinin gdvenilirligini ve perfor-
mansini gostermesi agisindan énemli bir ornek teskil
ediyor.

Schneider Electric, Tlrkiye ve Orta Asya'da da 35 yili
askin suredir faaliyet gosteriyor. Bu bolgede enerji
yonetimi, endustriyel otomasyon, IT ve veri merkezi
hizmetleri gibi alanlarda gesitli projeler yurttiyor.

Orta Asyada ise, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji projeleri ile bolgenin enerji bagimsiziigini artir-
mayl amagliyor. Bu bolgelerde dijital enerji gozUmleri
ve surdurdlebilirlik hizmetleri sunarak musterilerine
deger katiyor.

Siirdiiriilebilirlik igin Ar-Ge ve inovasyon

Schneider Electric, strddrtlebilirlik hedeflerine ulas-
mak ve yenilikgi ¢ozUmler gelistirmek igin Ar-Ge ga-
lismalarina buylk onem veriyor. Sirket, her yil cirosu-
nun onemli bir kismini Ar-Ge yatirimlarina ayiriyor.

Ar-Ge merkezlerinde, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji, dijital donistm ve otomasyon gibi alanlarda
yenilikci projeler gelistiriliyor. Ornegin, akilll sebekeler
ve enerji depolama ¢ozumleri Uzerinde ¢alismalar
ydrdtdllyor. Bu projeler, enerji talebinin yonetimini
optimize etmeyi ve enerji verimliligini artirmayi he-
defliyor.

Ayrica, yapay zeka ve loT teknolojilerini kullanarak
enerji yonetiminde dijital ¢ozimler gelistiriliyor. Bu
¢ozumler, enerji tuketimini gercek zamanli olarak iz-
lemeyi ve optimize etmeyi mumkun kiliyor.

Schneider Electric’ten Kiiresel is Birligi igin Liderlik

Schneider Electric, sifir karbon ekonomisine gegis

LKD

icin sadece kendi gabalarinin yeterli olmayacaginin
farkinda. Bu nedenle sirket, tedarikgilerinden miiste-
rilerine, sivil toplum kuruluslarindan kamu kurumlari-
na kadar genis bir ekosistemle is birligi yapiyor.

Sirketin “The Zero Carbon Project” (Sifir Karbon Pro-
jesi) girisimi, bu is birligi anlayisinin en somut ornek-
lerinden biri. Bu proje kapsaminda Schneider Elect-
ric, 1000'den fazla tedarikgisine karbon emisyonlarini
azaltma konusunda destek oluyor. Sirket, tedarikgile-
rine enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi
konusunda danismanlik hizmetleri sunuyor, egitimler
veriyor ve finansman goziimleri 6neriyor. Bu projenin,
2025 yilina kadar tedarik zincirindeki karbon emis-
yonlarini %50 oraninda azaltmasi bekleniyor.

Schneider Electric ayni zamanda, kiresel surddrtile-
bilirlik girisimlerinin de aktif bir Uyesi. Sirket, yenilene-
bilir enerji kullanimini taahhtt eden sirketlerin olus-
turdugu RET00 girisiminin tyesi ve 2025 yilina kadar
tlm elektrik ihtiyacini yenilenebilir kaynaklardan kar-
silamayi hedefliyor. Ayrica, enerji verimliligini iki ka-
tina gikarmayi taahhlt eden sirketlerin olusturdugu
EP100 girisiminin de Uyesi olan Schneider Electric,
bu platformlarda diger sirketleri de surdrdlebilirlik
konusunda harekete gegmeye tesvik ediyor.

Sirket, musterilerinin de surdurdlebilirlik yolculukla-
rina destek olmak icin gesitli programlar yurttiyor.
Ornegin, “Energy & Sustainability Services” (Enerji ve
Sirddrdlebilirlik Hizmetleri) birimi, misterilere enerji
ve surdurulebilirlik stratejileri gelistirme, uygulama ve
raporlama konularinda danismanlik hizmetleri sunu-
yor. Bu birim, musterilerin karbon ayak izlerini azalt-
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malarina, enerji maliyetlerini distrmelerine ve strdu-
rulebilirlik hedeflerine ulasmalarina yardimei oluyor.

Schneider Electric ayrica, surdurulebilirlik konusunda
farkindalik yaratmak ve bilgi paylasimini tesvik etmek
amaclyla gesitli egitim programlari da duzenliyor. Sir-
ketin “Energy University” (Enerji Universitesi) platfor-
mu, enerji verimliligi ve surdurulebilirlik konularinda
Ucretsiz online egitimler sunuyor. Bu platform, sim-
diye kadar 200'den fazla tlkeden 500.000'in Uizerinde
kisiye ulastl.

Iklim krizini gozmek igin kiiresel bir is birligine intiyag
var ve Schneider Electric bu is birligine dnculik etme-
ye ve tUm paydaslarimizla birlikte daha surdurdlebilir
bir gelecek insa etmeye kararli. Bu nedenle strdi-
rlebilirlik, Schneider Electric igin sadece bir sirket
politikasi degil, tim ekosistemi kapsayan bir taahhtit
olarak one gikiyor.

Schneider Electric’in Gelecek Perspektifi

Schneider Electric'in onculuk ettigi bu kiresel is bir-
ligi, sifir karbon ekonomisine gegisi hizlandirma po-
tansiyeline sahip. Sirketin sundugu yenilikgi ¢cozim-
ler ve is birligi modeli, diger sektorler icin de ilham
kaynagi olabilir. Ancak, iklim kriziyle micadelede
basarili olmak igin, Schneider Electric'in benimsedi-
i gibi butuncul ve ishirlikgi bir yaklagima ihtiyacimiz
var.
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Sifir Karbon Projesi kapsaminda Schneider
Electric, 1000'den fazla tedarikcisine karbon
emisyonlarim azaltma konusunda destek
oluyor. Sirket, tedarikgilerine enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji kullammm konusunda
damsmanhk hizmetleri sunuyor, egitimler
veriyor ve finansman ¢oziimleri 6neriyor. Bu
projenin, 2025 yilina kadar tedarik zincirindeki
karbon emisyonlarmm %50 oramnda azaltmasi
bekleniyor.
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Schneider Electric’in  yaklasimi, surdurdlebilirligin
sadece bir kurumsal sorumluluk konusu olmadigini,
ayni zamanda bir is firsati oldugunu da gosteriyor.
Sirket, surdurdlebilirlik odakli inovasyonlarla hem
kendi blydmesini strdurdyor hem de musterilerine
deger katiyor. Bu model, diger sirketler icin de ilham
verici olabilir ve surdurulebilirligin is dinyasinda ana
akim haline gelmesine katkida bulunabilir.

Gelecekte, Schneider Electric'in surdurulebilirlik ¢a-
balarini daha da genisletecedi ve derinlestirecedi
ongoruluyor. Sirket, yapay zeka ve nesnelerin inter-
neti gibi gelisen teknolojileri kullanarak enerji verim-
liligi cozuimlerini daha da ileriye tagimayi planliyor ve
elektrikli ara¢ sarj altyapisi ve akilli sehir ¢ozumleri
gibi alanlarda da girisimlerini blyutUyor.

Schneider Electric’in Deneyimlerinden Cikariimasi
Gereken Dersler

Schneider Electric'in deneyimi, birkag dnemli dersi de
beraberinde getiriyor:

Siirdiiriilebilirlik ve is Stratejisi Entegrasyonu: Sch-
neider Electric’in basarisi, surdurulebilirligi is strateji-
sinin merkezine yerlestirmesinden kaynaklaniyor. Bu,
sUrddrulebilirligin sadece bir yan proje veya kurum-
sal sosyal sorumluluk girisimi olmadigini, sirketin
tlm operasyonlarini ve karar alma mekanizmalarini
etkileyen temel bir is prensibi oldugunu gosteriyor.

inovasyonun Onemi: Sirket, siirdirilebilirlik hedef-
lerine ulasmak igin surekli olarak yeni teknolojiler ve
¢cozumler gelistiriyor. Bu, surdurdlebilirligin inovas-
yonu tetikleyen bir faktor olabilecegini ve sirketlerin
rekabet gliclnu artirabilecegini gosteriyor.

Ekosistem Yaklasimi: Schneider Electric'in tedarikgi-
leri, musterileri ve diger paydaslariyla kurdugu is bir-
likleri, strdurulebilirlik dontsimundn tek bir sirketin
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gabalariyla sinirl kalamayacagini, tim deger zincirini
kapsayan bir yaklagim gerektirdigini ortaya koyuyor.

Olgiilebilir Hedefler ve Seffaflik: Sirket, net ve olgU-
lebilir strdurdlebilirlik hedefleri belirliyor ve bu hedef-
lere yonelik ilerlemesini diizenli olarak raporluyor. Bu
seffaflik, hem sirketin kendi performansini iyilestir-
mesine yardimci oluyor hem de diger sirketlere 6rnek
oluyor.

Teknolojinin Giicii: Schneider Electric’in sundugu
dijital ¢ozumler, teknolojinin surdurulebilirlik donu-
sUmunde oynayabilecegi kritik rolt gosteriyor. 10T,
yapay zeka ve buyuk veri analitigi gibi teknolojiler,
enerji verimliligini artirmada ve karbon emisyonlarini
azaltmada guglu araglar olarak 6ne gikiyor.

Ancak, Schneider Electric'in ¢abalarinin kiresel ol-
cekte etkili olabilmesi i¢in bazi zorluklarin da asiima-
si gerekiyor.

Olgeklendirme: Sirketin sundugu gézimlerin daha
genis bir kitleye ulasmasi ve daha fazla sektorde
uygulanmasi gerekiyor. Bu, hem teknolojik hem de
finansal zorluklari beraberinde getiriyor.

Politika Destegi: Surdurdlebilirlik dondsimunin
hizlanmasi igin, sirketlerin gabalarinin yani sira guicli
politika desteklerine de ihtiyag var. Karbon fiyatlan-
dirma mekanizmalari, yenilenebilir enerji tesvikleri
gibi politikalar, sirketlerin cabalarini destekleyebilir ve
hizlandirabilir.

Davranis Degisikligi: Teknolojik gozUmlerin yani sira,
bireylerin ve kurumlarin enerji tiketim aligkanliklarin-
da da koklu degisikliklere ihtiyag var. Bu, uzun vadeli
bir egitim ve farkindalik galigmasi gerektiriyor.

Gegis Maliyetleri: Strddrilebilir teknolojilere gegis,
ozellikle kiguk ve orta olgekli isletmeler icin ylksek
maliyetler igerebilir. Bu maliyetlerin nasil yonetilece-
gi ve finansmanin nasil saglanacagi énemli bir soru
olarak karsimiza gikiyor.

Kiiresel Esitsizlikler: Strdurulebilirlik dontdsimunin
kiresel oOlgekte adil bir sekilde gerceklesmesi icin,
gelismekte olan Ulkelerin ve dezavantajli toplulukla-
rin ihtiyaclarinin da goz ondnde bulundurulmasi ge-
rekiyor.

Sonug olarak, Schneider Electric’in sifir karbon hedefi
icin kiresel is birligi cabalari, strdurulebilir bir gele-
cek insa etme yolunda 6nemli bir adim teskil ediyor.
Sirketin benimsedigi butincul yaklasim, kendi ope-
rasyonlarini dondstirmenin yani sira, tedarikgilerini,
musterilerini ve hatta rakiplerini de bu donudstime
dahil ederken, iklim kriziyle micadelede ihtiyag du-
yulan kolektif eylemin glzel bir 6rnegini olusturuyor.
Ancak, gergek bir donistim igin bu gabalarin daha
da genisletilmesi, derinlestiriimesi ve tim paydaslari
kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi gerekiyor.

Schneider Electric’in gabalari, strdurtlebilirlik ala-
ninda liderlik etmenin ve kiresel is birligini tesvik
etmenin gucld bir 6rnegini olusturuyor. Ancak, iklim
kriziyle micadele uzun bir maraton ve bu maraton-
da basarili olmak igin her bireyin, her kurumun ve her
Ulkenin Uzerine duseni yapmasi gerekiyor. Schneider
Electric'in onctllk ettigi bu hareket, umut verici bir
baslangi¢ noktasi olusturuyor ve diger sirketlere, ku-
rumlara ve bireylere ilham kaynagi olma potansiyeli
tasiyor. @

Sonbahar 2024 - Say1 39



TSSB

Siirdiiriilebilirlik ve Tedarik
Zinciri Uyumu: Isletmeler
Icin Stratejik Bir Yol Haritas:

Son yillarda, isletmelerin cevreye duyarhlik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri

dogrultusunda faaliyetlerini doniistiirmesi biiyiik bir 6nem kazanmistir. Avrupa
Birligi (“AB”) ve Amerika Birlesik Devletleri (“ABD”) basta olmak iizere, diinya
genelinde ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) ve siirdiiriilebilirlik konularinda hizla

artan diizenlemeler ve gelismeler, sirketlerin is modellerini ve yonetim stratejilerini

bu yeni normlara uyumlu hale getirmelerini gerektirmektedir. Bu kapsamda,
endiistrilerin ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir is uygulamalarim benimsemeleri giderek

daha kritik hale gelmektedir.

Av. Cenk NARTER
Narter & Partners Hukuk Biirosu

ESG Performansinin izlenmesi ve
Yonetilmesi

urum igi operasyonlara kiyasen, teda-
K rik zinciri boyunca is ortaklarinin ve
tedarikgilerin, ESG uyumlulugunu ve

performansini degerlendirmek ¢ok daha zorla-
yicl bir sUregtir.

Sirketlerin tedarik zinciri icin Ust dlzey surdu-
rUlebilirlik performansina ulagsmak, maruz ka-
linan ESG risklerinin dogru degerlendirmesi ile
baslamaktadir. Kiresel tedarik zincirleri, farkli
cografi bolgelerde ¢ok sayida aktorid kapsa-
makta ve genis bir yelpazeye yayllmakta olup
bu durum, surdurulebilirlik hedeflerine uyum
seviyelerinde farkliliklar —olabilecegini  gos-
termektedir. Ylksek etki potansiyeli olan ve
tedarik zincirinin distk kontrol alanlari, 6zel-
likle cevresel ayak izini azaltma, insan hakla-
rna saygl gosterme ve etik is uygulamalarini
slirdirme konularinda sirketler igin zorluklar
yaratabilmektedir. Bu nedenle, sirketlerin bu
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alanlarda daha siki izleme, seffaflik ve igbirligi
icinde olma gerekliligi dogmaktadir. ESG risk-
lerini dogru degerlendiren ve yoneten sirketler,
tedarik zincirlerinde surdurulebilirligi saglama-
da daha basarili olacak ve uzun vadeli deger
yaratma potansiyelini artiracaktir.

Bu baglamda, sirketlerin sadece kendi operas-
yonlarini degil, ayni zamanda tedarik zincirlerini
de bu ilkelere uyumlu hale getirmeleri kritik bir
oneme sahiptir.
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Mevzuat Diizenlemeleri ve Sirketlerin
Sorumluluklari

Gerek AB gerek diger uluslararasi alanda getirilen te-
darik zinciri uyumuna iliskin, sirketlere insan haklari
ve gevresel 0zen yukdmlulugu getiren birgok dizen-
leme bulunmaktadir. Ozen yukimluligu, sirketlerin
kendi faaliyetlerinde, tedarik zincirlerinde ve diger is
iliskilerinde fiili ve potansiyel olumsuz insan haklari
etkilerini tespit etmek, dnlemek, azaltmak ve nasil ele
aldiklarini agiklamak icin yurtitmeleri gerekenleri kap-
sayan surectir. Tum sirketler, blytkliklerinden veya
faaliyet alanlarindan bagimsiz olarak, insan haklari-
na saygl gosterme ve insan haklari dzerindeki olasi
olumsuz etkilerini 6nleme konusunda ayni sorumlu-
luga sahiptir.

insan haklarinin korunmasina yonelik 6zen yukimli-
IGgu sirketin tim faaliyetlerini, tedarik ve degder zinciri
boyunca tim is iliskilerini kapsamaktadir. is diinya-
s ve insan haklari alanindaki uluslararasi ve ulusal
mevzuat sirketlerin insan haklarina saygr gosterme
sorumlulugunu tedarik zinciri ve/veya deger zinciri
Uzerinden tarif etmektedir.

insan Haklari ve Gevresel Durum Tespiti (Human Ri-
ghts and Environmental Due Diligence) ile ilgili yasal

Calisanlar ve tedarik zincirindeki paydaslar,
siirdiiriilebilirlik ve insan haklar: konularinda
egitilmeli ve bu konularda farkindahk
artirilmahdir. Ayrica, tedarikgiler ve is ortaklar:
ile birlikte siirdiiriilebilirlik egitimlerinin

diizenlenmesi ve bu konudaki en iyi uygulamalarm

paylasilmas yararh olacakurr.
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duizenlemeler, evrensel insan haklarina ve gevresel
koruma ilkelerine dayanan uluslararasi anlagsmalar
ve standartlar temel alinarak sekillendiriimektedir.
Ornegin, Fransa'da uygulanan Fransiz Ozen Yikim-
[GIGgU Kanunu (Loi de Vigilance), Almanya'da ydrtir-
likte olan Alman Tedarik Zinciri Kanunu (Lieferket-
tengesetz), Kanada ve ingilterede gecerli Modern
Kolelik Yasasl (Modern Slavery Act), ve Hollanda'da
kabul edilen Hollanda Gocuk isgiligi Ozen Yikimluli-
gu Yasasi (Wet Zorgplicht Kinderarbeid) gibi diizen-
lemeler, bu alandaki gelismelerin birer 6rnegidir.

Ancak, bu yasal duizenlemelerin etkili bir sekilde
uyumlastinimasi kritik 5nem tasimaktadir. insan hak-
lar ve gevresel koruma arasinda bir denge kurarak,
isletmeler icin uyum maliyetlerini minimize etmek ve
isletmelerin surdurdlebilirlik ilkelerine uyumunu ko-
laylastirmak mumkinddr. Bu tdr bir uyum, ozellikle
KOBI'ler ve mikro isletmeler gibi kiiglk Olgekli islet-
meler igin de 6nemlidir, ¢tinkd bu isletmelerin uyum
slreclerine daha aktif katiimi ve desteklenmesi,
daha kapsayici ve adil bir diizenleyici ortamin olustu-
rulmasina katki saglayabilir. Bu sayede, isletmelerin
toplumsal ve gevresel sorumluluklarini yerine getir-
mesi ve anlamli paydas katilimini saglamasi kolay-
lasacaktir.

AB’nin Siirdiiriilebilirlik ve Tedarik Zinciri
Diizenlemeleri

AB, son yillarda kurumsal surddrtlebilirlik ve hesap
verebilirlik konularinda énemli adimlar atarak daha
surdurdlebilir bir is ortami olusturmayi hedeflemek-
tedir. Bu dogrultuda, kurumsal strdurtlebilirlik, 6zen
yukudmlUlugu ve durum tespiti konulari, sirketlerin is
yapls bicimlerini ve denetim streclerini giderek daha
fazla etkilemektedir. Ozellikle otomotiv, plastik, kau-
cuk, kagit ve ambalaj gibi sektorler bu dizenlemeler-
den dogrudan etkilenmektedir.

AB Kurumsal Surdurtlebilirlik Ozen Yukimliliga Di-
rektifi (Corporate Sustainability Due Diligence Direc-
tive-"CS3D”) ile sirketlerin tedarik zincirlerinde insan
haklar ve cevresel etkiler konusunda daha duyarli
ve sorumlu davranmalarini zorunlu kilmaktadir. Sir-
ketler, tedarik zincirlerindeki her asamada olasi risk-
leri tespit etmeli ve bu risklere karsi 6nlem almalidir.
CS3D, sirketlerin yalnizca kendi operasyonlarini degil,
tum tedarik zincirlerini kapsayacak sekilde genis bir
6zen yukumluligu tasimalarini ongormektedir.
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CS3D, 1000'den fazla galisana ve 450 milyon Euro'dan
fazla ciroya sahip sirketleri kapsamakta olup uyum-
luluk igin kademeli bir gegis takvimi s6z konusudur.
CS3D kapsaminda, ILO Calisma Yasaminda Temel
ilkeler ve Haklar Bildirgesi kapsamindaki bes temel
hak ve uluslararasi insan haklari diizenlemelerinde
yer alan birtakim haklar ve yasaklar dikkate alinacak-
tir. Ilaveten, CS3D, insan haklarinin yani sira ve gevre
zerindeki olumsuz etkilerini ele almalarr igin zorunlu
yukdmlultkler getirmektedir.

CS3D ve ilgili ulusal kanunlarin kapsamina giren sir-
ketler, 0zen yukumlulugu gerekliliklerini yerine getire-
bilmek igin ayni standartlara uyum saglayan tedarik-
ciler ile calismayi tercih edebilecek ve bu kapsamda
tedarikgilerinden, dolayisiyla ihracatgl Turk Sirket-
ler'den bazi taleplerde bulunabileceklerdir. Bunlar,
ilgili konulara iligkin bilgi paylasimi, degerlendirme,
onleme ve iyilestirme strecinin takip edilmesi, belirli
olumsuz etkilere yonelik iyilestirme faaliyetleri yurt-
tdlmesi, sozlesmelerine yeni sartlar eklenmesi, izle-
me mekanizmasi gereklilikleri ve egitim zorunlulukla-
rin getiriimesi ve dis denetime tabi olmalari seklinde
gortlebilecektir.

CS3D kapsamina giren AB sirketleri faaliyet zincirle-
rindeki is ortaklari tarafindan yurttlen faaliyetler igin
insan haklari ve galisan haklari konusunda kapsamli
sekilde degerlendiriimesi gerekecektir. Bu cerceve-
de ilgili Ulkelerde bulunan ve kanun kapsamina gi-
ren sirketlerin tedarik veya deger zincirinde yer alan
Turkiye'deki sirketler bu dizenlemelerden dogrudan
veya dolayli olarak etkileneceklerdir. CS3D ile birlik-
te, uluslararasi alanda, ABD, Avustralya, ingiltere, Ja-
ponya, Kanada gibi Ulkelerde kabul edilen baglayici
duzenlemeler Turkiye'de yer alan ve sayilari giderek
artan ihracatgl sirketleri yakin donemde etkilemeye
baslayacaktir.

AB tarafindan getirilen bir diger diizenleme, Zorla
Calistirma Yonetmeligi (Forced Labour Regulation)
olup, zorla galistirma uygulamalarinin énlenmesi ve
ortadan kaldirlmasi amaciyla getirilen bu yonetme-
lik, sirketlerin tedarik zincirlerinde zorla calistirma
risklerini tespit etmelerini ve bu risklere karsi etkin
tedbirler almalarini gerektirmektedir. Yonetmelik, sir-
ketlerin tedarik zincirlerindeki is gtici standartlarini
siki bir sekilde denetlemelerini ve zorla galistirma ile
mucadele etmelerini zorunlu kilmaktadir. Zorla Galis-
tirma Yonetmeligi kapsaminda sirketler igin gerekli-
likler oldukega ciddi olup sirketler zorla galistirma du-
rum tespiti kaniti saglamali ve eylemlerinin AB Zorla
Calistirma Kilavuzu ve OECD durum tespiti kilavuzu
da dahil olmak Uzere ilgili uluslararasi standartlarla
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ne kadar uyumlu oldugunu gostermelidir. Yetkililer
ayrica ilgili diger paydaslardan ve Urinle ilgili diger
firmalardan yani tedarikgilerden de bilgi talep edebil-
mektedir.

Ormansizlasma Yonetmeligi (Deforestation Regula-
tion) ile AB, ormansizlagmanin onlenmesi ve dogal
ekosistemlerin korunmasini amaglamis olup bu yo6-
netmelik, sirketlerin tedarik zincirlerinde ormansiz-
lasmaya neden olan faaliyetleri tespit etmelerini ve
bu faaliyetlere karsi onlem almalarini zorunlu kilmak-
tadir. Yonetmelik, sirketlerin tedarik zincirlerindeki
hammaddelerin surdurtlebilir kaynaklardan saglan-
masini tesvik etmektedir. Ormansizlasma Yonetme-
ligi, belirli Grinlerin AB icinde pazara sunulmasi ve
erisilebilirliginin yani sira AB ihracatina iliskin diizen-
lemeleri diizenlemektedir. Yonetmeligin ekinde yer
alan liste kauguk, soya ve odun gibi belirli Grinleriice-
ren, bunlarla beslenen veya bunlar kullanilarak Ureti-
len bazi trtinleri de kapsamaktadir. Bu baglamda di-
zenleme kapsaminda yer alan mallarin ve Urlnlerin
AB pazarina arz edilmesi veya AB pazarindan ihrag
edilmesi igin mallardan elde edilen Grlnlerinin men-
sei Ulkelerinin ormansizlastirma politikalarina uygun
olarak Uretilmis olmasi, ormansizlagma icermemesi
ve durum tespiti beyani kapsaminda olmasi gerek-
mektedir.

Bir diger duizenleme olan Kritik Hammaddeler Yasa-
sI (Critical Raw Materials Act) ise, stratejik ve kritik
hammaddelerin strdurulebilir bir sekilde temin edil-
mesini ve kullanimini dlizenlemektedir. Sirketler, te-
darik zincirlerinde bu hammaddelerin surdurtlebilir
kullanimini saglamakla ve bu dogrultuda bir durum
tespiti sa@lamakla yukidmltddr. Yasa, sirketlerin
hammaddeleri temin ederken gevresel ve sosyal so-
rumluluklarini g6z ondnde bulundurmalarini zorunlu
kilmaktadir.

Sirketler igin Stratejik Yol Haritasi

Bu dizenlemeler 1siginda, sirketlerin tedarik zincirle-
rinde insan haklari ve gevresel etkiler konusundaki
performanslarini daha dikkatli bir sekilde yonetmele-
ri gerekmektedir. Sirketler, tedarik zincirlerindeki olasi
riskleri tespit etmek ve degderlendirmek igin kapsamli
bir durum tespiti galismalari yurttmelidir. Bu sireg,
insan haklari ihlalleri, gevresel zararlar ve surdurtle-
bilirlik risklerini icermelidir. Durum tespiti, sirketlerin
tedarik zincirlerindeki zayif noktalari belirlemesine
ve bu noktalarda gerekli iyilestirmeleri yapmasina
yardimci olacaktir. Ayrica, durum tespiti sonuglarina
dayanarak risklerin onceliklendirilmesi ve bu risklere
yonelik stratejik aksiyon planlarinin gelistiriimesi ge-
rekmektedir.
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Tespit edilen risklere kars! stratejik planlar olusturul-
mali ve bu planlar diizenli olarak gozden gegcirilmeli-
dir. AB'nin surdurdlebilirlik dizenlemeleriyle uyumlu
bir sekilde galismak igin gerekli onlemler alinmalidir.
Sirketler, tedarik zincirlerindeki surdurtlebilirlik per-
formanslarini sirekli olarak izlemeli ve bu perfor-
mansi artirmak igin yenilik¢i ¢gozidmler gelistirmeli-
dir. Ayrica, tedarikgilerle siki igbirlikleri kurulmali ve

onlarin surdrtlebilirlik standartlarina uyumu tesvik
edilmelidir.

Sirketler, strddrtlebilirlik performanslarini daha ay-
rintill ve seffaf bir sekilde raporlamalidir. ESG uygu-
lamalarinin seffafligini artirmak, yatinmeilarin yesil
donlstme etkin katilimini tesvik edecektir. Sirketler,

AB, son yillarda kurumsal siirdiiriilebilirlik

ve hesap verebilirlik konularinda 6nemli
adimlar atarak daha siirdiiriilebilir bir is ortamm
olusturmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
kurumsal siirdiiriilebilirlik, 6zen yiikiimliiliigii
ve durum tespiti konulari, sirketlerin is yapis
bicimlerini ve denetim siireclerini giderek daha
fazla etkilemektedir. Ozellikle otomotiv, plastik,
kauguk, kagit ve ambalaj gibi sektorler bu
diizenlemelerden dogrudan etkilenmektedir.
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surdurulebilirlik raporlarini dizenli olarak glncel-
lemeli ve bu raporlari kamuoyuna acik bir sekilde
paylasmalidir. Ayrica, surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmada kaydedilen ilerlemeler de raporlanmali ve
bu hedeflere yonelik stratejiler sirekli olarak gozden
gegcirilmelidir.

2023 yilindan beri yirtrlikte olan Alman Tedarik
Zinciri Kanunu ile gordigumuz etkiler, AB Ulkelerin-
de CS3D ile kapsamli bir yaklagimla devam ederek,
tim Avrupada bir standart haline gelme yolunda
ilerlemektedir. Bu durum, uluslararasi bir standart
olusturulmasi agisindan kaginilmaz bir stireci baslat-
maktadir.

Ozellikle, AB pazarina ihracat yapan, AB sirketlerinin
tedarik zincirlerinde yer alan Turk sirketlerinin insan
haklarina uyum strecini baslatmasi ve bu standart-
lara uyum saglamasi bir zorunluluk haline gelmekte-
dir. Sirketlerin, kisa donemde rekabet gliclerini arttir-
mak, uzun vadede ise rekabeti korumak adina insan
haklari ve gevresel hususlara iliskin durum tespiti ve
Ozen yukumlaltgu gereklerini sirket politikalarina en-
tegre etmeleri gerekmektedir.

Bu kapsamda sirketlerin 6zen yukumluligune yone-
lik politika taahhtdu olusturulmasi, olumsuz insan
haklari ve cevresel etkilere yonelik risk degerlendir-
mesi gerceklestirmesi, olasi ihlallere iliskin onleyici
tedbirler alinmasi, mevcut insan haklari ihlallerine
iliskin iyilestirici tedbirler alinmasi, insan haklari et-
kilerine iliskin geri bildirim ve sikayet mekanizmasi
olusturulmasi ve ozen yukimlUligu kapsaminda
yapllanlarin belgelendiriimesi ve raporlandiriimasi
gerekmektedir. Sirketlerin uluslararasi standartlara
uyum saglamasi ve surdurulebilirlik ilkelerini benim-
semesi, kuresel ticaretin etik ve gevresel bir temelde
ydrutdlmesi igin 6nemli bir adimdir.

Sonug

AB'nin surdurtlebilirlik ve tedarik zinciri dizenleme-
leri, sirketlerin is yapis bicimlerinde kokll degisiklikler
yapmalarini gerektirmektedir. Sirketlerin, tedarik zin-
cirlerinde insan haklari ve cevresel etkiler konusun-
da daha duyarli ve sorumlu olmalari, surdurulebilir-
lik hedeflerine ulasmada kritik bir rol oynamaktadir.
Bu dizenlemelere uyum saglamak, sirketlerin uzun
vadeli basarisi ve rekabet gicu icin vazgecilmez bir
unsurdur. isletmeler, stratejik planlama, durum tes-
piti, strdurdlebilirlik raporlamasi, egitim ve teknolojik
yenilikler gibi adimlari izleyerek uluslararasi dtizenle-
melerine uyum saglayabilir ve stirdurdlebilir bir gele-
cek insa edebilir. @

Sonbahar 2024 - Say1 39



TOSB CEViK VONETIM

Otomotiv Innotalent+
Endiistrisinde e
Organizasyonel

Cevik Doniisiim

Otomotiv endiistrisinde organizasyonel ¢evik doniisiim ve inovasyon, sirketlerin
rekabet avantaji elde etmeleri i¢cin hayati 6neme sahiptir. Kurum i¢i girisimcilik ve
acik inovasyon, bu doniisiimiin temel yap: taglaridur.

Giiven KARAOZ

InnotalentPlus Kurucusu
Inovasyon Stratejisti

Mepsan Savunma ve

Otomotiv Sanayi A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Girig

tomotiv sektorl de nerede ise her sek-
O torde gortlen bir donlisim yaslyor ve

bazi sektorler igin tehdit varolussal-
dir. Halihazirda devam eden elektromobiliteye
gegcis surecinde, geleneksel otomotiv sirketleri
/ tedarikgileri, yikici degisimden en fazla risk
altinda olan igletmeler arasinda yer aliyor. Si-
nirl kaynaklarla ve zamanla yeni teknolojilere
adapte olmak zorundalar. Bazi 6zel bilesenle-
rin Uretimlerine hazirlanmalari gerekiyor. Oto-
motiv Uretimindeki dederin cogunun donanim-
dan yazilima kaydigi yeni bir is modeliyle basa
cikmak zorundalar. inovasyonu, is modellerine
dahil edemeyen ve bunu sermaye piyasalarina
ve paydaslarina gosteremeyen sirketlerin ise,
musterileri ve paralari tikenebilir!

Tiikenmenin Oniine Gegebilmenin Formiilii:
Organizasyonel Gevik Doniisiim

Otomotiv sektortindeki dontisim de, organi-
zasyonel gevik donlisimu (OGD) gerektiriyor.
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OCD, kurum i¢i girisimcilik ve agik inovasyonun is ya-
pis bicimi haline getirilmesini igerir. OCD, sirketlerin
surekli olarak yeni Urln, hizmet veya is modeli gelis-
tirmesi ve bu sayede yeni cirolar yaratmasi anlamina
gelir. Verimlilik artisi ve maliyetlerin dusurtlmesi de
bu surecin onemli bir ¢iktisidir. OCD, yUksek belirsiz-
lik ortaminda ortaya ¢ikan ani yeni durumlara karsi
yUksek adaptasyon becerisini de beraberinde getirir.

Kurum igi Girigimcilik (Intrapreneurship) Nedir?

Kurumlarin girisimcilik, fikirlerini agirlikli olarak kendi
kaynaklarini kullanarak gerceklestirdikleri ve faaliyet-
lerin kurum iginde yonetildigi bir girisimcilik yontemi-
dir. Inovatif fikirlerin, calisanlar tarafindan girisimci
felsefesi ve galisma yontemleri (Yalin Girisim vb.) ile
yapilandiriimis yarismalar ve kulugka suregleri icinde
sirket icinde hayata gecirilmesini mumkin kilar. Bu
calismalar, AR-GE vb. birimler kurmak veya teknolo-
jik gelisimi desteklemekten 6te, temeline calisanlari
alarak onlarin girisimcilik becerilerini sirketin is, ino-
vasyon stratejisi ve hedeflerine katkida bulunacak
sekilde kullanmalarini gerektirir.

Kurum igi Girigimciligin Faydalari

Calisan Moralinde ve Verimliliginde Artis: Daha derin
amaglarla, calisanlar bireysel olarak inovasyon yap-
maya ve sorun ¢ozmeye calistikga calisanlarin mo-
rali ve Uretkenligi artiyor.

En lyi Yetenekleri ige Alabilme imkan: is yerinde gi-
risimcilik yapma ve etki yaratma firsat, her isin cazip
bir faydasidir. Dolayisiyla, en iyi yetenekleri ise alabil-
me imkani saglar.

ichard Branson
ici Girisimcili®

eecccsscsccccccs
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Galisanlari Elde Tutma imkani: Yeni firsatlar ve fi-
kirler konusunda s6z sahibi olan calisanlar, islerine
cok daha kanalize ve daha mutlu olduklarindan isten
ayrilma olasiliklar daha dusuktur.

Daha lyi Kurumsal Gelir ve Biiyiime: Miisteri takintili
bir sirket haline gelebilmek, sirketlerin biylimelerine,
yeni sektorlere agilmalarina ve buytk kazanclar elde
etmelerine yardimci olur.

Sirket Gapinda inovatif Olmaya Odaklanma iste-
gi: Kurum ici girisimeilik kilturd, genel olarak daha
tesvik edici bir ortam olusturdugundan, calisanlar
cesurca fikirlerini ifade edebilmeleri noktasinda lider-
ligin destegine sahip olduklarini hissederler. Smart
Fail Kdltdrd olusur.

inovasyon Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi: Kurum ici giri-
simcilik, galisanlarin yaratici distinmesini, yeni fikir-
ler dnermesini ve alisiimamis gozidmleri kesfetmesi-
ni saglayarak bir inovasyon kulturinu tesvik eder. Bu
dinamik ortam, ¢idir agan urin, hizmet veya is mo-
dellerine yol agabilecek yeni kavramlarin istikrarli bir
sekilde sirkete akisini tesvik eder.

Galisan Uzmanligindan ve iggoriilerinden Faydala-
nilmasi: Galisanlar isleri hakkinda benzersiz iggortile-
re ve uzmanlida sahiptirler. KiG, onlara bu knowhow'|
yeni nesil yontemler ile uygulayabilecekleri, musteri
ihtiyaclarini, pazar egilimlerini ve operasyonel verim-
liliklerini anlamalarini saglayacak bir platform saglar.

Calisan Katiliminin ve Motivasyonunun Tesvik Edil-
mesi: Kurum igi Girisimcilik, galisanlari guglendirir.
Onlara projeleri Uzerinde sahiplenme ve sorumluluk
duygusu verir. Bu artan bagllik, is tatmininde artisi
ve daha yiksek Uretkenligi saglar. Bu da, sessiz istifa
durumunda olan galisanlari tekrar aktiflestirir.

® Kurum Igi Girisimci, sirketin olagan rutinlerini ve
protokollerini takip etmek zorunda olmayan, yeni
drunler, hizmetler ve sistemler olusturma 6zgurlU-
gu ve mali destek verilen calisandrr.

® Firsatlar arayan ve gelistiren, gogu zaman ama-
cina aykiri gabalara liderlik eden kurum igi girisim-
ciler olmasaydi, Virgin higbir zaman 200'den fazla
sirketten olusan bir grup haline gelemezdi.

® s dinyas! terminolojisinde buytk bir degisiklik

yapmanin zamani geldigi agiktir. Peki CEQ'nun bi-

rincil rolu yarinin girisimcileri haline gelecek bir tur
kurum igi girisimci yetistirmek olsaydi?

| =

Sonbahar 2024 - Say1 39



TSSB

Yeni Fikirlerin Pazara Cikis Siiresinin Hizlanmasi:
Kurum ici girisimciler, genellikle aciliyet ve kararlilik
duygusu ile calisirlar. Bu, yeni Urln, hizmet ve/veya
is modellerinin daha hizli gelistirilmesine ve uygulan-
masina (geviklik) yol agarak sirketlerin rakiplerin 6nu-
ne gegmesine ve pazar firsatlarini yakalayabilmesine
yardimci olabilmektedir.

Riskin Azaltilmasi ve Maliyet Verimliligi Saglan-
masi: KiG, organizasyonda Yalin Girisim metodun-
dan kaynakli olarak kontrollti deneylere izin verir. Bu,
sirketlerin 6Gnemli miktarda kaynak ayirmadan once
yeni konseptleri daha kiguk olgekte test edebilecek-
leri ve maliyetli basarisizlik riskini azaltabilecekleri
anlamina gelmektedir.

Siirekli Ogrenme Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi: KiG, ga-
lisanlarin inovatif ¢cabalarini desteklemek igin stirekli
olarak yeni bilgi ve beceriler aradi§l, surekli 6grenme
zihniyetini tesvik eder. Bu surekli 6grenme kultlrd,
gundmuzun hizla gelisen is ortaminda ¢ok degerlidir.

Giincellenebilme ve Sirketin Gelecege Hazirlanma-
st: KiG, igletmenin giincel kalmasini, gelisen tekno-
lojilere ve trendlere uyum saglamasini ve kendisini
sektortinde lider olarak konumlandirmasini saglar.

Kurum igi Girigimcilik Siirecinin Bagarisi igin Neler
Yapilmah?

inovasyon Yonetim Sistemi Kurulmasi: Oncelikle,
sirketin inovasyon stratejisine uygun olarak inovatif
fikir Uretme ve problem ¢ozme igin zaman ayirdigini-
Z1,bunun igin birinovasyon yonetim sistemi kurdugu-
nuzu ve bu sistemin manevi sponsorlugunu CEO'nun
ustlendigini gdstermeniz gerekir. Bu da, inovasyon
Komitesi adina CEO'nun ve hatta Yonetim Kurulu
adina Yonetim Kurulu Baskaninin imzasinin oldugu
sureg belgesinin sirketin i¢ aginda yayimlanmasi ile
mumkun olabilir.

Cesur Bir Kiiltiir Olusturmak: Elestirel distnmeyi,
kaliplarin disinda dudstnmeyi diger bir degisle lite-
ratirdeki tanimiyla kutunun disinda distnmeyi ve
farkli bakis agilarini tesvik eden cesur bir kdltdr olus-
turulmasi gerekir.

Capraz Fonksiyonel Takimlar: Cevik (Agile) Yone-
tim yaklasimina uygun olarak, capraz fonksiyonel
yetkinliklerden olusan takimlar olusturulmasi ve bu
takimlar arasinda isbirliginin tesvik edilmesi oldukga
onemlidir.

Spesifik Hedefler Belirlemek: Sirketin kisa, orta ve
uzun vadede hangi odak alanlarinda ne arayacagini
belirlemis olmasi, kurum ici girisimcilik strecinin so-
nug odakli bir sekilde yuritilmesini saglar.
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Takdir ve Odiillendirme: Calisanlarin, ne yapmalari
durumunda hangi asamada nasil maddi ve mad-
di olmayan sekillerde odullendirileceklerinin stireg
belgesinde detaylariyla belirtiimis olmasi galisanlari
motive etmektedir. Bu takdir ve dduillendirme me-
kanizmasinin, insan kaynaklari politikasina entegre
edilmis olmasi da buyuk onem tagimaktadir.

Smart Fail Kiiltiirii: Fikrin veya projenin basarisiz
olabilecegini kabul eden Smart Fail kiltirdne sahip
oldugunuzu gosteriyor olmaniz da, kiltir dontsimu
noktasinda yine oldukca 6nem arz eden bir yakla-
simdir.

2024'iin En Onemli Otomotiv Endiistrisi Trendleri
ve inovasyonlarn

1. Otonom Araglar: SirticlsUz arag teknolojileri, oto-
motiv endustrisinin gelecedini sekillendiriyor.

2. Baglantililik: Araglarin internet ve birbirleriyle bag-
lantill olmasl, yaziim guncellemelerini ve guvenlik
yamalarini gerektiriyor.

3. Elektrifikasyon: Elektrikli araclarin yayginlasmasi,
batarya teknolojilerinin ve enerji yonetim sistemleri-
nin gelisimini hizlandiriyor.

4. Paylasimli Mobilite: Arac paylasim hizmetleri, se-
hir ici ulasimda yeni ¢ozimler sunuyor.

5. Yapay Zeka: Yapay zeka, araglarin otonom stirtis
kabiliyetlerini ve veri analizini gelistiriyor.

6. Biiyiik Veri & Veri Analitigi: Baglantili araclar bu-
ylk miktarda veri uretiyor ve bu verilerin islenmesi
blyuk 6nem tasiyor.
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7. insan-Makine Arayiizii: Siiriicli ve arac arasindaki
etkilesim, daha sezgisel ve kullanici dostu hale geli-
yor.

8. Blokzincir: Blokzincir teknolojisi, tedarik zinciri yo-
netimi ve veri glvenligi alanlarinda yenilikler sunuyor.

9. Nesnelerin interneti (IoT): |oT, araclarin ve diger
cihazlarin birbirleriyle baglantili olmasini saglayarak
veri paylasimini ve yonetimini kolaylastiriyor.

10. 3B Yazici: 3B yazici teknolojisi, ara¢ parcalarinin
Uretiminde yeni olanaklar sunuyor.

Trendler Neyi Gosteriyor?

Yazilimin 6nemi her gegen giin artiyor. Baglantililik,
ara¢ yazihmlarinin surekli gtiincellenmesi, guvenlik
yamalarinin uygulanmasi ve yeni ozelliklerin eklen-
mesi gerekliligini doguruyor.

Donanim ve modiiller degisiyor. Araclarin dijitalles-
mesi, mekanik pargalardan ziyade, sensorler, kame-
ralar vb. elektronik bilesenler gibi donanimlarin éne-
mini artiryor.

Veri yonetimi ve isleme kapasitesi geliserek degi-
siyor. Baglantili araclar, buiyuk miktarda veri Urete-
cek. Bu verilerin islenmesi, depolanmasi ve guvenli
bir sekilde aktariimasiigin gelismis sistemlere ihtiyag
var.

Siber giivenlik tehditlerine kargi korunma ihtiyaci
artiyor. Baglantililik, tedarikgilerin givenlik odakli bi-

Us

insights

|—o Subat 2024

lesenler gelistirmelerini ve arag ici aglarin guvenligi-
nin artirlmasini zorunlu kilyor.

Elektrikli batarya teknolojileri ve enerji yonetim
sistemlerinde inovasyon ihtiyaci artiyor. Bu ino-
vasyon ihtiyaci, gindmuzin hizla degisen otomotiv
endustrisinde kritik bir rol oynamaktadir. Elektrikli
araclarin yayginlasmasiyla birlikte, daha verimli, gu-
venli ve uzun 6murlu bataryalar gelistirilmesi gerekli-
ligi ortaya ¢ikmis durumdadir.

Bu Trendlere Uyumlanabilmek i¢in Mekanik Parga
Ureticileri Ne Yapmalilar?

Bu trendler, pek tabi ki, mekanik parca Ureticilerinin
yok olacadi veya tamamen yaziim firmalarina do-
nusmeleri gerektigi anlamina gelmiyor! Mekanik
parca Ureticileri asagida belirtilen sekillerde aksiyon
aldiklari, yani Start-up’lar ile isbirligi yaparak agik ino-
vasyon yaptiklari taktirde, bu trendlere uyumlanarak
s0z konusu trendleri tehdit degil firsat haline getirmis
olurlar.

Teknoloji Entegrasyonu: Mekanik parga Ureticileri,
elektronik ve yazilim entegrasyonu igin Start-Up'larla
ishirligi yaparak, geleneksel mekanik parcalari daha
akilll ve baglantili hale getirebilirler. Ornegin, sensor
entegrasyonu ile pargalarin performans verilerini
gercek zamanli olarak izleyebilir ve ariza tespiti ya-
pabilirler.

Yenilikgi Malzemeler ve Uretim Teknikleri: Yeni
malzemeler ve Uretim teknolojileri Gzerinde ¢alisan
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Start-up’larla ishirligi yaparak, daha hafif, dayanikli
veya verimli bilesenler Uretebilirler. Bu, 6zellikle elekt-
rikli araclar igin kritik olan enerji verimliligini ve perfor-
mansini artirabilir.

Veri Analitigi ve Yapay Zeka: Veri toplamada ve
analizinde uzmanlasmis Start-up'larla igbirlikleri, te-
darikgilerin Urettikleri parcalarin kullanimi ve bakimi
hakkinda daha derinlemesine bilgi sahibi olmalarin
saglayabilir. Bu, urtin gelistirme sureglerini optimize
etmelerine ve musteri ihtiyaglarina daha iyi yanit ver-
melerine yardimci olabilir.

Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Etki: Cevre dostu tek-
nolojiler gelistiren Start-Up'larla isbirlikleri, tedarik-
cilerin cevresel ayak izlerini azaltmalarina ve surdu-
rilebilir Gretim yontemleri gelistirmelerine yardimel
olabilir. Bu, giderek artan cgevresel dizenlemelere
uyum saglamalarini ve yesil teknolojilerde rekabet
avantajl elde etmelerini saglar.

Dijitallesme ve Otomasyon: Dijitallesme ve otomas-
yon alaninda calisan Start-Up'larla is birlikleri, teda-
rikgilerin Uretim hatlarini modernize etmelerine ve
operasyonel verimliliklerini artirmalarina olanak tanir.

Agik inovasyon (Open Innovation)

En yalin tanimiyla agik inovasyon, sirketin i¢ degil
dis kaynaklari kullanilarak yapilan inovasyon olarak
tanimlanabilir. 2000'i yillardan itibaren sirketlerin
inovasyona bakis agisinin degiserek disa agilmasinin
gerekliligini ik fark edenlerden biri Henri Chesbrough
olmustur. Chesbrough, 2003 yilinda Berkeley'de ¢a-
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lisirken yayimladigl bir makalesinde bu kavrami ilk
kez kullanmuistir. Kurum ici girisimciligin aksine, agik
inovasyon, kurumun musterileri, tedarikgileri, bayileri,
universiteler ve Start-up'lar ile birlikte gerceklestiri-
lir. Acik inovasyon yapmak, kurumun galisanlarinin
fikirlerini goz ardi etmek anlamina gelmez. Aksine,
kurum ici girisimciligin alternatifi degil, tamamlayicr-
sidir. Dengeli bir inovasyon sistemi, inovasyonu hem
iceride hem de disarida arayan hibrit bir yapiya sahip
olmaldir.

Neden Agik inovasyon?

Bu sorunun yanitini saniyorum ki, yukarida yer alan
gorsel en iyi sekilde yanithyor. Gordldugu dzere, bir
arabanin iginde artik giinimuz dinyasinda, arag si-
ber glvenliginden sensor donanimina, navigasyon-
dan stirts guvenligine ve batarya depolamaya kadar
10'larca Start-Up yer aliyor.

Ancak, bu demek degil ki, bu kiymetli igbirliginde
sadece sirketler Start-up'lara ihtiyag duyuyor. Sirket
Start-up isbirligi yani agik inovasyon noktasinda yan
sayfadaki gorselin de gosterdigi gibi, asimetrik bir
durum s6z konusu degil. Hem Start-Up'larin hem
de sirketlerin birbirlerine karsl gucli ve zayif yonleri
mevcut. Dolayislyla, bu isbirligi kazan-kazan bir ze-
min Uzerine kurulu. @
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Biiyiik Kuruluslarin Giiglii Yonleri Biiyiik Kuruluslarin Zayif Yonleri

4 Pazara Erisim ) 4 Yavaslik )
Pazar Bilgisi Yaraticilik Eksikligi
Is Guicu Sireglerin Standardizasyonu
Olgek Ekonomisi Sinirl Motivasyon
Kaynaklar ve Glg Yavas Tempolu Biylime
Sermaye Riskten Kaginma

Canlilik (Aktif Olmalarr) Olgun Pazarlarda Faaliyet Gostermeleri

Neden

Sirket - Start-Up

Start-Up'larin Zayif Yonleri Start-Up'larin Giiglii Yonleri

is Birligi?

Organizasyonel Geviklik
Yaraticilik ve Yeni Fikirler
Statiikoya Meydan Okuma
Cok Yonlu Ortam
Motivasyonu Yiksek Ekipler

Yeni Pazarlara Erisimde Zorluklar
Pazara Yeni Olmalari
Sinirli Is Gucl
Kaynak ve Ortak Eksikligi
Olgeklenebilmeleri igin Ekstra Kaynak Ihtiyaci
Sermaye Eksikligi Potansiyel Olarak Hizli Blyime

Gordndrlik Eksikligi Risk Alma Istekliligi
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Iyi Uygulama Ornekleri
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PRYSMIAN GROUP

Otomotiv endustrisine yonelik kablo ve montaj port-
foyd olan Prysmian Group, Milano merkezli Corpora-
te Hangar isimli Venture Builder (Start-up Studio) ile
2017'de ortaklik kurarak Corporate Hangar'in dogum
slrecinde yer almis. Corporate Hangar, sirketin agik
inovasyon yapmasi noktasinda is birimi gibi hareket
ederek sirket adina ve sirketle birlikte aksiyon aliyor.
Corporate Hangar'in musterileri, kurumsal yonetim
anlasmalari araciligiyla fikri mulkiyet haklari ve is so-
nuglari Uzerinde her zaman kontrol sahibi kaliyor. Bir
girisim kurucusu olarak Corporate Hangar, yenilikgi
fikirleri muUsterileri adina Start-up’lara ve yeni islet-
melere donustrlyor. Bu 6rnek, Agik inovasyon V.1
olarak ifade ettigimiz Start-up'lar ile isbirligi ve Agik
Inovasyon V.2 olarak ifade ettigimiz “Venture Buil-
ding (Girisim insas)” stireglerinde bir sirketin kendisi
icin bir is birimi gibi hareket eden bir Start-up Studio
ile galismasi bakimindan iyi bir ornektir. @

_(.) prysmian

ALESA

Kablo makarasi yonetimi igin loT tabanli
asistan.

KABLEE

Kablo endustrisi igin dongusel ekonomiyi
mumkun kilan dijital bir pazar yeri.

E-WAWE

Musterilerinin daha verimli ve strdurdlebilir
olmasina yardimei olmak igin tim
kaynaklarin tiketimi hakkinda veri topluyor.

RevloT

Bir loT cihazi, bir mobil uygulama ve bir
web portalindan olusan, sabit ve hareketli
varliklari dijitallestirmeye ve izlemeye
yonelik bir coztmddr.
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VALEO e—

Valeo, Universiteler, laboratuvarlar, Start-
up'lar ve buyuk endUstriyel gruplarla ya-
pilan ¢cok sayida ishirligine dayali bir agik
inovasyon ekosistemine sahip. Bu saye-
de, Urln gelistirme dongusu ve inovas-
yonlarinin G2M (Go-to-Market: Pazara
Girig) suresini kisaltabiliyor.

“inovasyon Valeo’nun
DNA'sidir”

Valeo YK Baskani ve CEO'su
Jacques Aschenbroich

(2009-2016)

Acik inovasyon Stratejisi, arastirma or-
takliklarini, Start-up’lardaki pay edinmeyi,
VC fonlarina yatinmlari ve ortak girisim-
ler veya hedefli satin almalari igeriyor.

Valeo, 5 yildir st Uste arabalari daha akil-
i, sezgisel ve gevreci hale getirmeye yo-
nelik uluslararasi bir yarisma olan Valeo
inovasyon Yarigmasini diizenliyor.

U

THE SMART MOBILITY
SOLUTION FOR CAR RENTALS
AND CORPORATE FLEETS

Yerel inovasyon ekosistemlerine bag-
lanma stratejisi kapsaminda, 2 ve 3
tekerlekli elektrikli  araglara  yonelik
Hindistan'daki ilk startup hizlandirma
programini baslatiyor. Elektrik motorla-
r gelistiren Start-up’lara, prototiplerinin
gelistiriimesini hizlandirmak igin alan uz-
manligindan yararlanma firsati sunuyor.

Valeo, 2017'de Cin'in CarTech Fonuna
hisse almak lizere 375 milyon Yuan (~50
milyon euro) yatinm yapmis. 2019'da ise

MovV'In Blue™

Kurumsal filolar ve arag
kiralama sirketlerine yonelik
dijital mobilite hizmetlerinde

israilli VC Maniv Mobility'nin fonuna dahil uzm?'_“ag.'_“? alﬁ'"' dijital
olmus. mobilite ¢oziimii.

2018'de Valeo ve Liege Universitesi (Bel-
gika), ulagim ve mobilite alaninda uygula-
nan saglik, tip ve muhendislik alanlarinin
kesisimindeki teknolojilere iliskin bir kir-
su kurdu. 2019'da ise, Télécom ParisTe-
ch muhendislik okulu ile yapay zeka ve
veri bilimi merkezli ve 2017'de kurulan
Valeo.ai merkezine ivme kazandiran bir
anlasma imzaladi.@
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@niinenlﬂl@ CONTINENTAL

Lastik, ContiTech ve Otomotiv olmak
Uzere U¢ alanda faaliyet gosteren Con-
tinental, inovasyon katalizoru olarak ko-
numlandirdiklar “Co-Pace” adi verilen ¢
bolimden olusan bir Start-up programi
yurutuyor.

ilk bolim Continental galisanlarinin fikir-

oo

lerinin yer aldigi “Kulucka Merkezi“dir.

ikinci bolim, Start-up’lar Continental ile
bir araya getiren “Start-up Isbirligi Prog-
rami“dir.

Uglinct bolim olan “Kurumsal Risk Ser-
mayesi (CVC)" ise, geng sirketlere risk
sermayesi yatirimi yaparak, yeni teknolo-
jilere, is fikirlerine ve Start-up ekosistemi-
ne dogrudan erisim sagliyor.

._/ Genellikle Seri A finansmani  almis
Start-up'larla ortaklik kuruyorlar ve bunla-
l \ rin birgogu zaten Seri B veya C finansma-
ni da almis durumda. Su anda gok erken

=L O r==RNIKUS asamadaki Start-up’larla galismiyorlar.
NUJUTOMOTIVeE Continental'e 6zgu bir PoC (Konsept Ka-

q . . nitl) olusturmaya hazir Start-up’lar ariyor-
Otomotiv vale park hizmeti veren lar. Nihai hedefleri, cozimin Continental

yapay zeka Start'Uplu drtin yol haritasina dahil edilmesi.
Caligilan Konular:

Otomatik Surus; Al/MI ve Veri Yigini; Ul/
UX - Kullanici Deneyimi; Mobilite Hizmet-
leri;

Kaucuk Urtinlerinde Zeka; Strdrtlebilir-
lik; Yeni Malzemeler; Kurumsal Uygula-
malar.

Co-Pace ve Continental ile ortak yaratma
sureci:

1. Bir Konsept Kaniti (POC) Gelistirmek

2. CozUmintzd CONTINENTAL Uygula-
malarinda Test Etmek

3. Her Adimda Goz Goze Ortaklik. @
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TOYOTA

Merkezi San Francisco Korfez Bolgesin-
de bulunan Toyota Ventures, Toyota’nin
erken asama VC koludur.

Toyota’nin karbondioksit azaltimini hiz-
landirmaya yonelik devam eden ¢abala-
rinin bir pargasi olarak, karbon noétrligu
icin Olgeklenebilir ¢cozUmler sunan iklim
teknolojilerine de yatirim yapiyor.

Calisilan Alanlardan Bazilar:

3 Boyutlu Similasyon; Yapay Zeka ve
Bilgisayarli Gorme; Arttinlmis Gergeklik;
Katmanli Uretim; Robotik Yazilimi ve/
veya Donanimi (Uyarlanabilir Robotlar;
isbirlikci Robotlar; Otonom Mobil Robot-
lar); Fabrikalarda Enerji Verimliligini Ar-
tirmaya ve Karbon Ayak izini Azaltmaya
Yonelik Cozumler; Elektrifikasyon ve Pil
Uretimini Gelistirecek Teknolojiler; Siber
Guvenlik ve Veri Analitigi; isci EGitimi ve
Guvenlik Araglari; Bulut Teknolojisi, Akilli
Sehirler, Dijital Saglik, Fintech ve Mater-
yaller.

Toyota Ventures portfoy sirketlerine is
gelistirme, Urun, yatinm temini, pazarla-
ma, yonetici koglugu ve diger alanlarda
stratejik destek ve operasyonel rehberlik
sunuyor.

Toyota Ventures ile ortaklik yapan giri-
simciler paradan gok daha fazlasini ali-
yorlar. Girisimlere iglerini denemek ve bui-
yitmek igin ihtiyag duyduklari 6zgdrltgu
ve esnekligi sagliyor.®@
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Biz Kasifleriz

Yikicilar ve Yenili

COBALT

Yapay zeka destekli, insan tarafindan
dogrulanmis guvenlik izleme ¢oztmleri.

JOBY

Joby Avition, havadan arag paylasimi
hizmeti araciligiyla kentsel sikisikligin
azaltiimasina yardimci olmak igin
tasarlanmis tamamen elektrikli dikey kalkis
ve inis (eVTOL) Yolcu ugagd gelistiriyor.

CONNECTED SIGNALS

Mevcut altyapiyr kullanarak, tahmine
dayali, gercek zamanli trafik sinyali bilgileri
sag@layan baglantili bir aracg veri analiz
sirketi.

THIRD WAVE

En gelismis otonom forklifti olusturmak
icin yazilim ve donanimin bir
kombinasyonu.

Otomotiv endiistrisinde organizasyonel cevik donlisiim ve inovasyon, sirketlerin
rekabet avantaji elde etmeleri i¢in hayati 6neme sahiptir. Kurum ici girisimcilik

ve aclk inovasyon, bu donusimin temel yapi taslaridir. Sirketler, calisanlarinin
girisimcilik becerilerini ve inovatif fikirlerini etkin bir sekilde kullanmali ve tegvik
etmelidir. Bu sayede, yliksek belirsizlik ortamlarinda bile adaptasyon yeteneklerini
artirabilir ve sektorde lider konumda kalabilirler.
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GTU FORMULA
STUDENT: Tasarladilar,
Urettiler, Yanisiyorlar...

Gtii Formula Student takimi 2022 yihnda Gebze Teknik Universitesinde kurulan
bir takimdir. Geng iiniversiteli miihendislerden olusan bu ekip olarak amacimz

uluslararas: yarismalarda iilkemizi ve okulumuzu en giizel sekilde temsil etmektir.
Ve bu yolda okulda edindigimiz teorik bilgileri de pratige dokerek bilgi birikimimizi

gelistirmek ve nitelikli bir miihendis olmak adina 6nemli bir adim atma amacindayz.

Formula Student nedir?

ormula Student, Universite 6grencileri-
F nin kendi tasarlayip Urettikleri yaris ara-

balariyla katildigr uluslararasi bir mu-
hendislik ve yarisma etkinligidir. Bu yarisma,
muhendislik 6grencilerinin pratik becerilerini
gelistirmelerine, takim galismasi yapmalarina
ve gercek dunya problemlerine yaratici ¢ozim-
ler bulmalarina olanak tanir.

Yarismanin amaci, katiimei takimlarin hafif,
hizli ve gvenli bir yaris arabasi tasarlayip tret-

meleridir. Takimlar, araglarini farkli test ve yaris
etaplarinda sergilerler. Bunlar arasinda hiz, da-
yaniklilik, yakit verimliligi gibi performans kriter-
lerinin yani sira, muhendislik tasarimi, maliyet
analizi ve is plani gibi konularda da degerlen-
dirmeler bulunur.

Formula Student, 6grencilerin hem teorik bilgi
birikimlerini uygulamaya gegirmelerine hem
de muhendislik alanindaki en yeni teknolojiler-
le tanigmalarina olanak tanir. Ayrica, endustri
profesyonelleriyle network kurma ve kariyer fir-
satlari yaratma agisindan da blyuk 6nem tasir.
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Takim Lideri Genel imalat Sorumlusu

Altug Aytekin Saghk Burak Erigen

GTU Fizik 3.S1mf Ogrencisi GTU Malzeme Miihendisligi
3.Sinif Ogrencisi

GTU Fizik 3.Smif Ogrencisi

OTOMOBiL SPORLARI

Strateji ve idare Sorumlusu Takim Teknik Sorumlusu
Tuna Yusuf Bilgili Baturay Tathaltun
GTU Makine Miihendisligi

3.Siif Ogrencisi

Organizasyon Sorumlusu Arag Elektronik Sorumlusu
Mehmet Ugur Ozdamar Efsun Zeynep Kurupmar
GTU igletme 2.S1mf Ogrencisi GTU Elektronik Miihendisligi

3. Sinif Ogrencisi
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Sponsorluk Sorumlusu
Fatma Yaren Bakiral Oguzhan Tasar
GTU Kimya Miihendisligi
2.Sinif Ogrencisi

Sosyal Medya Sorumlusu

GTU Fizik 3.Smif Ogrencisi

Aracimizin ismini Aldigi Mit

Tanrilar Titanlarla savasmisti. Savasl kazanan
tanrilar kibirli sekilde Olimpos daginin tepesin-
deki cennetlerinde keyiflerini strdurtyorlardi.
Titanlarin cogunu ya Tartarus'un derinliklerine
hapsetmislerdi ya da oldirmuslerdi. Ancak
hepsini degil. Bazi akilli Titanlar hayatlarina
normal sekilde devam ediyorlardi. Prometheus
yani 6ngord, bunlardan biriydi.

Prometheus insanli§l yaratmakla goreviendi-
rilmisti. Ancak yarattigi insanlk uygarligin gok
oOtesinde, magara cukurlarinda yasayan ve ha-
yatlarina tutunamayan varliklardi. insanlarin bu
hallerini goren Prometheus, onlara atesi, yani
uygarligi bahsetti. Atesin uygarlik anlamina
gelmesinin gesitli sebepleri vardi. Ates, moder-
nligi temsil ediyordu. insanlar atesi hayvanlar
korkutmak icin, yemeklerini pisirmek igin ve
kendilerine silahlar yapmak igin kullandi.



OTOMOBiL SPORLARI

Kurulus Hikayemiz

Gtu Formula Student, hazirlik senesinde tani-
san 4 arkadasin bir gin gordukleri Formula
Student aracini “Neden biz de okulumuzda bir
arag uretmiyoruz?” diyerek yolculuguna bas-
lanmis bir hikaye. 2022-2023 Guz doneminde
ciktigimiz bu yolculukta, ekibimizi bizim gibi
araglar konusunda tutkulu insanlari toplayarak
yola basladik.

Ekibimizi toplamak sandigimizdan kisa ve ko-
lay oldu. Nedeni ise otomobil dinyasini ger-
cekten sevip kariyer yapmak isteyen arkadas-
larimiz Beyaz Kartal aracimiz igin kendilerini
adamaya adeta dogustan hazirdi. Ekip arka-
daslarimizla yarismanin prosedurlerini 6gre-
nip dretim semalari ¢ikartmaya basladigimiz
zamanlarda, maalesef Ulkemizin gordugl en
blyuk felaketlerden olan 6 Subat Depremleri
gergeklesti. Okulumuzun da Bahar yariyilina
uzaktan egitim yoluyla devam etme karar al-
maslyla, ekibimizle ve sponsorlarimizla olan
iletisimimiz maalesef kesilmis oldu.

Bu strede ekibimizce yardim galismalarinda
bulundugumuzdan ortak bir calisma musa-
itligi maalesef bulamadik. Ancak yine bu za-
manlarda aracimizin konsept tasarimi Uzerine
calismalara basladik. Haftalarca dur duraksiz
saatlerce gergeklestirdigimiz ¢alismalarimizin
eseri olarak aracimizin konsept tasarimini or-
taya c¢ikarttik. Daha sonrasinda yaz dénemine
girdikten sonra rektorimduz ile gortsip okulu-
muz icinde bir atolyeye sahip olduktan sonra
Gebze Oto Sanayi icerisinde sponsorluk gorus-
melerimize basladik. Olumlu gegen gortisme-
lerimiz sonucunda aracimizin imalatina gok
hizli sekilde baslayabildik. Sanayi icerisinde
blyuk zorluklarla , deyimi yerinde ise tirnakla-
rnmizla kaziyarak, gerektigi zaman 6 metrelik

Formula Student, 6grencilerin hem teorik bilgi
birikimlerini uygulamaya gecirmelerine hem
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de miihendislik alamndaki en yeni teknolojilerle

tamsmalarina olanak tanir. Ayrica, endiistri

SB

profesyonelleriyle network kurma ve kariyer firsatlari

yaratma acisindan da biiyiik 6nem tasir

sasi borularimizi Haskoy sanayi icerisinde
omuz Ustlnde taslyarak imalatimiza basladik.
Aracimizin sanayi igerisinde degerli sponsorla-
rimiz esliginde uretebildigimiz her pargayi ken-
dimiz Ureterek, temin edemedigimiz parcalari
kendi imkanlarimizla imal ederek ilerledigimiz
bu yolculukta, suanda arag poryasi, 6zgun sus-
pansiyon sistemi ve amartisor sistemi, siradisi
saglamlikta sasi, aracimiz Beyaz Kartal'in gu-
clnl sogurabilecek radyator sistemi ve daha-
sini kendi gabalarimiz ve imkanlarimiz dogrul-
tusunda imal etmeyi basardik.

Neredeyse O'a yakin bitgeyle ciktigimiz bu
yolculukta, imkansizliklari gogusledik ve ozel
hayatimizi geri plana atmak zorunda kaldik.
Ancak bu yolda asla pes etmedik ve degerli
TOSB destegiyle yolculugumuza devam ediyo-
ruz. Ulkemizin, Tiirk mihendislerinin ve spon-
sorlarimizin ismini en iyi sekilde temsil ederek
herkese bu gururu yasatmaktan onur duyaca-
Jiz. EylUl ayi igerisinde katilacagimiz Formula
Student Italya yarismasinda bulunacagiz. Biz-
lere degerli dergisinde yer verdikleri icin TOSB
ailesine gok tesekkirlerimizi sunariz.
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Satinalma 4.0

TEDARIK 2ZINCiRi

Ne Kadar Yakin?

Son giinlerin moda konularindan biri, Satinalma 4.0. Peki bu kavram nedir,
neleri icerir, ve acaba satinalmacilarin otomasyon sonucu islerini kaybetme

riski var m?

Oguzhan iPEK
Satinalma Akademisi A.S.

avramlar olusturup onlarla ilgili pazar-
K lama yapmayi ve gercekte olmayan,
varmis gibi yaptigimiz, ya da zaten

olan ama farkli isimler verdigimiz konularla il-
gili seminerler, zirveler yapmayi gok seviyoruz.

Son gunlerin moda konularindan biri de, Sati-
nalma 4.0. Peki bu kavram nedir, neleri igerir,
ve acaba satinalmacilarin otomasyon sonucu
islerini kaybetme riski var mi?

4.0 terimini on plana gikaran teknolojik gelis-
melere kisaca deginelim, ve bu ana teknolojiler
sayesinde yapilabilecekleri satinalma agisin-
dan inceleyelim.

Bilisim Teknolojileri
Big Data - Biiyiik Veri

Big Data, son teknolojik gelismelerin en temel
alt yapisi. Gok blylk ve yukld miktarda veriyi
kisa slrede isleyebilme yetkinliginin gelistiril-
mesiyle birlikte, hem sahip oldugumuz, hem de
disardan indirdigimiz verileri gergek zamanli
karar verme mekanizmalarinda kullaniimasini
saglayan bir teknoloji.

Cloud Computing - Bulut Bilisim

Bu teknoloji buytk miktarda veriye ¢ok sayida
noktadan ulasiimasini ve paylasiimasini sag-
liyor. Farkli noktalarda dusuk teknik ozellikli
cihazlar kullanmak yerine, ayni, hatta daha du-
stk maliyetle cok yuksek islem kapasitesi ve
hiz kullanabilen cihazlar sayesinde bilgi topla-
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ma, isleme ve paylasma konularinda maliyet
ve hiz avantajl getiriyor.

Blockchain — Blok Zinciri

Blockchain sifrelenmis islem takibi saglayan
dagrtik veri kayit sistemi. Verilerin biriktirildikleri
bloklari ayni bir zincir gibi, birbirlerine sifreleme
algoritmalari ile baglayarak birgok bilgisayarda
parca parga saklamasina ve bu zincirin birgok
kisiyle dagitik olarak paylasilmasindan bahse-
diyoruz.

fat
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Artificial Intelligence — Yapay Zeka

Bilgiyi toplama, isleme, istatistiksel ve mantiksal ola-
rak ogrenme ve tecribelerini kaydetme sayesinde
yapay zeka programlari ses ve gorlntlyd algilama-
dan tutun, belli kararlar Gretmeye kadar ¢ok degisik
islevleri yerine getirmeyi basariyor. Su anda finans
alaninda kullanilan bu teknoloji, el ile yaptigimiz pek
¢ok analizi cok daha hizli yapmamizi saglayacak.

Fiziksel Teknolojiler
Sensor Technology — Sensor Teknolojisi

Ortamda olusan degisiklikleri belirleyerek bilgiyi ile-
ten sistemler. Fiziksel oldugu kadar radyo dalgalari,
kizilotesi ya da lazer ile galisabiliyorlar.

RFID - Radio Frequency IDentification
Radyo Frekansi ile Tanimlama

RFID bir nesnenin Uzerinde bulunan ozel bir etiket
Uzerinde nesneyle ilgili gesitli bilgilerin saklanmasi-
ni, bu bilgilerin radyo frekansi ile belli bir mesafeden
okunarak cesitli cihazlara iletiimesini saglar.

Internet of Things — Nesnelerin interneti

Sensorlar, radyo frekansi ve bilgisayarlar yardimiyla
benzersiz bir sekilde adreslenebilir nesnelerin kendi
aralarinda olusturdugu, diinya ¢apinda yaygin bir a§
ve bu agdaki nesnelerin belirli bir protokol ile birbir-
leriyle iletisim icinde olmalari sayesinde nesnelerin
ve nesneleri kullananlarin hareket ve aliskanliklarini
anlamaya yarayan sistemdir.

TSSB

3D Printing — 3 Boyutlu Yazici

Sanal ortamda tasarlanmis ve planlari olan 3 boyutlu
nesneleri katl formda somut nesnelere donustiren
makinelere 3 boyutlu yazici denir.

Robotics — Robotik

Tekrarlanan ve ongortilebilen islemlerin ve slreclerin
robotlarca yapilabilmesini arastiran mekanik, elektro-
nik ve yazilim galismalaridir.

Multimedya Teknolojileri
Augmented Reality — Artinlmis Gergeklik

Bu amaca uygun cihazlarin (gozlik, akilli telefon vs)
nesneleri tanima 6zelligini kullanarak gergek nesne
goruntulerinin tizerine baska goriintd ya da bilgilerin
eklenmesi kavrami.

Simulation Tools and Models
Simiilasyon Modelleme

Sanal olarak programlanmis gergede yakin bir or-
tamda cesitli senaryolarin denenerek gercege ol-
dukga yakin sonuglarla gorsel ve fiziksel olarak test
edilmesini saglar.

Chatbots — Konusma Robotlari

Hizmet sektortinde kullanicilara destek olmak ama-
clyla tasarlanan, yazili veya sozli insan konusmasini
taklit eden yazilim uygulamalaridir.

Voice Technology — Ses Teknolojisi

Yazlyl sese, sesi yaziya gevirebilen bu sistem bilgi-
sayarlarin insan konusmalarini anlayarak komut ala-
bilmesini, ya da bilgisayarlarin insan sesi kullanarak
iletisimde bulunmasini saglayan yazilim ve donanim
teknolojisidir.

Bu Teknolojilerin Satinalma Alaninda Kullanimi
Nasil Olabilir?

Halen soz konusu teknolojiler satinalmanin degisik
alanlarinda kullaniliyor. Ancak yeni kullanimlar da
orta ve uzun vadede soz konusu olabilir.

Operasyonel Satinalma - Tedarik Zinciri

Uzun zamandir var olan RFID ve Robotik ¢alismala-
rin son zamanlarda disen maliyetlere karsin hentz
depo ve stok yonetimi konusunda etkin kullanildi-
gini sdylemek zor. Bunun en 6nemli nedenlerinden
biri, hala musteriye ozel ¢oztmler olusturulmasi ve
tak-kullan gézimlerin olmamasi.

Tedarikgiler ile gergek zamanli bilgi paylasimi ve en-
tegrasyon konusu ise pek c¢ok sirket hala gekingen
davrandidi ve bilgilerinin glvenliginden endise ettigi
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icin ilerleyemiyor. Oysa burada elde edilecek sineriji
oldukga ytksek ve mevcut teknoloji ile uygulanmasi
¢ok daha kolay.

Olasi uygulamalari soyle siralayabiliriz:

® RFID ve sensor kullanimiyla farkli depolarda (kol-
tuk ambari dahil) bulunan stoklarin gergek zaman-
[ olarak bilinmesi

® RFID ve sensor kullanimiyla depoya giris ve ¢ikis-
larin otomasyona baglanmasi

® Robotik sayesinde depo girisinden ¢ikisina kadar
tlm tasima islemlerinin robotlar tarafindan yapil-
masi

® Artinlmis gergeklik ve RFID sayesinde kullanici, sa-
tinalmaci ya da depocunun trtin gorinttsunu aldi-
ginda urtnle ilgili stok bilgileri, fiyatl, depodaki yeri
vb. bilgilere Urlin gorselinin yaninda aninda erisim
saglamasi

® Sensor teknolojisi sayesinde hammadde ve yedek
parga gibi kullanimlarin kaydedilmesi

® Yapay zekanin uretim, kullanim ve fire verilerini
analiz ederek gelecek donemler icin kullanim tah-
mini belirlemesi (hatta sistem parametreleri ile
kullanimlari analiz edip kullanimi azaltmas)

® Yapay zekanin girilen risk verileriyle birlikte en du-
stk stok seviyelerini belirlemesi

® Yapay zekanin sisteme girilmis sozlesme ve mini-
mum siparis miktari verilerini kullanarak gerektigi
zamanda tedarikgiye siparis olusturmasi

® Blockchain, bulut teknolojisi sistemleri kullanarak
tedarikgi ile stok, ihtiyag, kullanim, dretim verileri-
nin paylasiimasi ve yapay zeka ile sistem buyunca
tum is emirlerinin olusturulmasi

Stratejik Satinalma

Teknoloji strateji ve ihale konularina operasyonel sa-
tinalmaya gore hala ¢cok az el atmis durumda. Halen
kullanilan e-satinalma ya da e-ihale yontemleri bile
satinalmacilarin ihtiyaclarini tam olarak karsilamiyor
olsa gerek, fazla yayginlasamadi.

Satinalmanin stratejik ve ticari kisminin empati, gu-
ven ve iletisime dayall olmasi, bu bolimun otomas-
yona gegmesini oldukga geciktirecek gibi duruyor.
Yine de, oldukga zaman harcanan belli alanlarda tek-
nolojiden faydalanmak mumkun.

® Yapay zekanin ERP sistemindeki verileri kullana-
rak harcama analizi ve onceliklendirme yapmasi
ve bunu satinalma yoneticisine sunmasi
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® Tedarikgilerin tamamiyla olusturulan blockchain
network sayesinde pazar verilerinin anlasilabilme-
Si

® Yapay zeka, blockchain ve bulut teknolojisi saye-
sinde pazar analizi (ki burada dis kaynaklardan
bilgi kullanimi da mimkdin)

® Yapay zekanin pazar ve harcama analizlerini kulla-
narak kategori analizi yapmasi, satinalma yoneti-
cisine oneriler sunmasi

® Yapay zeka tarafindan tekliflerin girilen parametre-
lere gore otomatik toplanmas, karsilastirimasi ve
raporlanmasi

® Yapay zeka tarafindan sistemde bulunan tedarikgi
performansi, enerji ve isgilik kullanimi, fireler, kur,
faiz gibi finansal degiskenler, ve girilen benzer ek
verilere gore toplam maliyet analizi, finansal analiz
yapllmasi ve sunulmasi

® Pazarlik sirasinda tekliflerde yapilan degisikliklerin
toplam degerde yaptigi oynamalarin otomatik he-
saplanmasi

® Tedarikci performansinin sisteme surekli olarak
girilmesi sayesinde gercek zamanl olarak olgul-
mesi ve iletiimesi

Daha 6tesi olamaz mi? Elbette olabilir. Bunlar su an
icin listeledigimiz bazi ornekler. Cok daha ug ornek-
leri disUnebiliriz. Mesela artinimis gerceklik, yapay
zeka ve ozel gozlikler sayesinde pazarlik sirasinda
karsimizda oturan kisinin ylz ifadesinin anlamini,
kalp atis hizini, yalan soyleyip soylemediginin analiz
edilmesi ve pazarlik¢iya bilgi verilmesi de mimkdn,
ancak terminator misali karsimizda birisinin oturma-
sini hangimiz kabul ederiz bilinmez.

Teknolojinin satinalma alanina daha gok girebilmesi
ve Satinalma 4.0'n gercek olabilmesi i¢in oncelikle
cok daha iyi veri kalitesine ihtiyacimiz var. Hala ERP
sisteminde dogru kodlama yapamayan binlerce glo-
bal sirket var, ve dogru veri olmadan istediginiz kadar
islem ve analiz yeteneginiz olsun, dogru bir yonlen-
dirme almamiz mudmkun degil.

Burada yasanan bir sorun da, nispeten daha az goz
onunde olan satinalma isinin bilgi islem profesyo-
nelleri tarafindan yeterince anlasilamiyor olmasi. Bu
ylzden de sunulan ¢oztmler yayginlasamiyor. Artik
her meslekte oldugu gibi satinalmacilardan da bilgi
teknolojileri alaninda kendisini gelistirmis ve bu ¢o-
zimlere katki sunacak profesyonellerin gikmasi Sa-
tinalma 4.0'in 6nund agacaktir. @
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Uykusuz Cahisanlar
Verimliligi Diisiiriiyor

heltia

Yorgunluk, stres, fiziksel aktivite azhg), gec saatlerde yemek yeme, zihnin siirekli bir seylerle
mesgul olmasi kisilerde uykusuzluga sebebiyet vererek cahsanlarn kisisel ve profesyonel ha-

yatlarinda sorun yasamasina neden olabiliyor. Onleyici Saghk Uygulamasi Heltia CEO’su Alpe-
ren Adikti, uykusuz cahsanlarm verimliligi diisiirerek yilda kisi bas1 $1,200-$3,800 kadar bir
kayip yaratabilecegine dikkat cekerek yoneticilerin bu duruma kars: alabilecegi onlemlerden

bahsetti.

Alperen ADIKTI
Heltia CEO&Kurucu Ortagi

yku problemleri maalesef glinimuzde ¢ok
l | yaygin. Arastirmalar Turkiye'de yetiskinlerin
%50'sinin uykusuzluk gek-
tigini, her 100 kisiden 15'inin de
uyku apnesi benzeri uyku prob-
lemleri oldugunu gosteriyor. Biz
de butinsel saglik uygulamamiz
Heltia icerisinde en fazla tike-
tilen iceriklerin uykusuzluk ve
yorgunluk hakkinda oldugunu,
bunun birgok kisinin profesyonel
hayatini etkiledigini gozlemliyo-
ruz. Ozellikle de vardiyal cali-
sanlarin muzdarip olabildigi bu
problem, bizim oldukga 6nemse- | 4
digimiz ve ele almak istedigimiz |
bir konu. \ l '
Durumun ciddiyetini vurgulamak \ '
adina igyerinde uykusuzlugun - ‘.k
yarattigi  olumsuzluklari detay-
landiralim. Burada ilk olarak uyku-
suz kalmanin beyin fonksiyonlarini yavaslatabildi-
ginden bahsedebiliriz. Uykumuzu almak, beynimizin
‘resar]’ surecini saglayan en onemli elementlerden
biri. Bu sebeple uykusuzluk, ozellikle de gok uzun
sUrdugunde, sarj olma sUrecini yavaslatarak beynin
calisma kapasitesi ve hizini etkileyebiliyor. Bu du-

rum da dustinme, yeni bilgiler 6grenme, fikir Gretme,
problem ¢ozme gibi birgok yetiyi kisitlayabiliyor. Boy-
le durumlarda zaman igerisinde kisinin 6zgtveni de
negatif etkilenebiliyor, kendine olan glveni distikge
kendisini daha da geri ¢ekebiliyor. Bunun tabii ki is-
yerinde verimlilik Gzerinde oldukga buyuk etkileri var.
Amerikan Ulusal Guvenlik Konse-
yine gore uykusuz galisanlar ve-
rimliligi dustrerek yilda kisi basi
$1,200-$3,800 kadar bir kayip
yaratabiliyor.

Uykusuzlukla iligkilendirilen  bir
diger problem de yaratabilecegi
daha ciddi riskler. Yukarida bah-
settigimiz beyin fonksiyonlarinin
yavaslamasl ve yorgunluk du-
rumlar, calisanlar fiziksel acl-
dan da riske sokabiliyor. Ornegin
dikkat toplama kabiliyetini nega-
tif etkiledidi icin trafik kazalarinin
riskini - artirabiliyor. Benzer bir
sekilde isyerinde is kazalarinin
yasanmasina da yol acabiliyor.
Ayrica denge ve koordinasyon
yeteneklerinin korelmesiyle yaralanma, disme gibi
fiziksel kazalara da sebebiyet verebiliyor. Bunlar da
kurum icerisinde problem yaratabilecegi gibi kisinin
kendi iyi olusu igin tehdit olusturuyor.

Uykusuzluk, bunlarin yaninda hizli ve siddetli duygu-
durum degisiklikleri ile iliskilendiriliyor. Yani uykusunu
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alamamis insanlarin yorgunlukla birlikte huysuzluk,
tahammiilsizlUk, Gzintd, ofke gibi hisleri de daha sik
yasadigi gorulebiliyor. Bunlardan 6zellikle agresyon,
kisinin is arkadaslariyla olan iliskisini ve dolayisiyla
ofisteki ekip ruhunu da negatif etkileyebilir. Ayrica bu
durum uzun vadede devam ettiginde ve kronik uyku-
suzluk durumuna donustigiinde, bireyin fiziksel sag-
igini da ciddi olgtde tehdit edebiliyor. Belli kalp-da-
mar rahatsizliklari, diyabet, demans gibi rahatsizliklar
kronik uykusuzluk belirtileri ile iligkilendiriliyor.

Calisanlarin uyku kalitesini artirmak igin oneriler:
Calisma saatlerini diizenleyin

ABD'deki her 5 yetiskinden 1'i yeterli uyku ¢cekmedi-
gini, bunun en yaygin sebebinin de is hayatindaki so-
rumluluklar oldugunu belirtiyor. Buna ek olarak vardi-
yali calisanlarin yaklasik %15'i, calisma saatlerinden
dolayi kronik uykusuzluk cekiyor.

Boyle durumlarda kisiler, fazla yogunluktan dolayi
kendilerine zaman ayirmakta zorlaniyor olabilir. Bu
da stres seviyelerini artiracagi gibi gergekgi ve zihin-
sel agidan saglikl bir rutin kurmalarini da engelleye-
bilir.

Oysaki uyku kalitesini artirmanin ve daha rahat uyku-
ya dalmanin en etkili yollarindan biri, dizenli bir rutin
olusturabilmek. Bu nedenle galisma plani ve dizeni-
ni, is planini galisan esenligini goz onunde bulundu-
rarak yeniden dizenleyebilirsiniz. Esnetme olanaklari
ve efektif onceliklendirme yontemleri ile calisanlarin
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rutinlerini ayarlamalari icin onlara alan taniyabilirsi-
niz.

Mola vermeyi cesaretlendirin

Calisirken uykunun gelmemesi igin dtzenli molalar
vermek, is yukind bolerek rahatlayabilmek de esit
derecede 6nemli. Uykunun gelmemesi icin durma-
dan is yapmaya calismak, aslinda insanin kendi fiz-
yolojisi ile micadele etmesi demek oluyor.

Is kiltiriinize dizenli molalari dahil etmek, rahat ve
ergonomik mola alanlari olusturmak bu durumda
faydali olacaktir. Bu adimlarla verimlilik kaybedece-
ginizi duslnseniz de, uyku problemleri yasayan ca-
lisanlarin dinlenmesinin faydalarini kisa zamanda
gozlemleyeceksiniz.

Uykunun onemi hakkinda egitim verin

Sleep Cycle verileri, dinya genelindeki calisanlarin
%80'inin uyku kalitesini gelistirmek istedigini soylU-
yor. Yani hem yonetici hem de ¢alisanlarin bu konuda
bilgilenmesi, is kultirintzd onemli yonde etkileyebi-
lir.

Calisanlarinizin iyi olusuna onem verdiginizi, her sey-
den once sagliklarinin geldigini hissettirmek ayrica
kuruma olan baghligi da artirici etkenlerdir. Bu konu-
da efektif adimlar atarak galisanlarinizi destekledigi-
nizi gosterebilirsiniz.

Fiziksel aktiviteye tesvik edin

Duzenli fiziksel aktivite, uyku kalitesini gelistirmekte
onemli bir rol oynuyor. Bedenin fiziksel olarak yorul-
masi ile uykunun daha rahat geldigi birgok arastirma
tarafindan kanitlanmis.

Bunun ayrica geceleri melatonin (uyku hormonu)
salinimini artirmak, mental saglik belirtilerine karsi
yardimci olmak gibi etkileri de mevcut.

Ruh saghgi destegi saglayin

Calisanlarin hayaty, isyerinde yasadiklarindan buyuk
Olglde etkileniyor. Dolayisiyla is stresi, zihinlerinin
dolulugu, mesguliyet veya guvensiz bir is ortaminda
bulunmak (6rn. mobbing gibi durumlarla bas ediyor
olmak) kisinin uyku dizenini bozabilen etmenler. Ay-
rica zaten kronik olarak uyku problemleri olan ¢all-
sanlar da olabilir.

Veriler, uykusuzluk cekenlerin sadece %10'unun bu
konuda profesyonel yardim aldigini gosteriyor. Bu
durumlara karsl galisanlara profesyonel ruh saghgi
destegi sunabilir, stres yonetimi ve kronik uyku prob-
lemleri gibi konularda yardim almalarini saglayabilir-
siniz.
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Gebze Sanayi

Bolgesindeki Yesil Bina
Gold Leed Sertitikah
Workinn Hotel, Is ve
Konforu Bir Arada

Sunuyor

OSB - Otomotiv Tedarik Sana-
I yi Ihtisas Organize Sanayi Bol-
gesinde konumlanan Workinn
Hotel, is hayatinin yogun temposundan
uzaklasip kendinizi evinizde hissetmeniz
icin mukemmel bir konaklama deneyimi
sunuyor. Otel, TEM otoyoluna 400 metre,
D-100 karayoluna 7 kilometre ve Sabiha
Gokgen Havaalanina 12 kilometre ya-
kinlikta bulunuyor; bu da ziyaretgiler icin
erisilebilirlik anlaminda blylk avantaj
sagliyor.

Otelin one c¢ikan ozelliklerinden biri de
Uzakdogu felsefelerinden esinlenen mi-
marisi ve hizmetleriyle i¢ huzura odak-
lanmasl. Feng Shui 6gretisi ve Yin Yang
dengesi gibi prensipleri benimseyen otel,
misafirlerine giniin stresinden uzaklasip
zindelik kazanmalarini amacliyor.

Workinn Hotel ayrica gevresel surdiru-
lebilirlik ve enerji verimliligi konusunda
gosterdigi basaryla dikkat gekiyor. Ulke-
mizin sanayi bolgesindeki ilk Yesil Bina
Gold Leed sertifikall oteli olma unvanina
sahip olan Workinn Hotel'in dikey bahce

® 4 m T

ve peyzaj uygulamalariyla donatiimis ol-
masi! da gevreye duyarli bir yaklasim ser-
giledigini gosteriyor.

is yasaminin gerekliliklerini de goz 6niin-
de bulunduran hotel, sabah kahvaltisini
erken saatte sunarak galisma saatlerine
uygun hizmet veriyor. Ayrica belirli orga-
nize sanayi bolgelerine Ucretsiz servis
imkanlar da sunarak misafirlere ek ko-
laylik saghyor.

Workinn Hotel'in sundugu olanaklar ara-
sinda lobi, restoran, bar, pastane, toplanti
odalari ile spor ve spa alanlari bulunuyor.
Bu sayede ziyaretgiler is amacli seyahat-
leri sirasinda dinlenme imkanlarina da
sahip olabiliyorlar.

TOSB - Otomotiv Tedarik Sanayi Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesindeki bu mo-
dern otel; hem is seyahati yapanlarin ih-
tiyaglarini karsilayarak onlara rahatlatici
bir ortam sunarken hem de gevresel sir-
durlebilirlik adina énemli bir rol tstlene-
rek yesil bina prensiplerini en tst dlizey-
de uygulama gayretinde. @
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TOSB UVELERI

ARaymond®

A RAYMOND BAGLANTI ELEMAN.
SAN.VETIC.LTD.STI.

//=//II_7/ Beycelik

Gestamp

BEYGELIK
GESTAMP A S.

ALOMEMyYUm

DEMSAN ALUMINYUM
SAN. VETIC.LTD.STI.

farplas

FARPLAS
OTOMOTIVAS.

3

CENGIZ MAKINA SAN. VETIC. A.S.
AN IMPRO® COMPANY

MAZSAN MAKINA IMALAT
SANAYI TICARET LTD §Ti

7

Pimsa Otomotiv

PIMSA
OTOMOTIV A.S.

KALIP ELM.SAN.VE TiC.LTD.STi.

PETROKIMYA URETIM A.S

gﬂ /A/DIENT

Diniz Adient Qto Donanim

DINIZ ADIENT OTO DONANIM
SAN.VETIC.AS.

AAKCELIK

B e G e Tmmed i

AKGELIK DEMIR GELIK
SAN.VETIC.AS.

BiRiNCi’

BIRINCI OTOMOTIV
SAN.TIC.AS.

(doksan’)

Aliiminyum Basingli Dgkiim

BD OTOMOTIV VE ELEKTRIKLI
ARAGLAR SAN. VETIC. A.§

DENSO

DENSO OTOMOTIV

DOKSAN BASINGLI DOKUM
PARGALARI SAN. A.S.

VE MAKINA SANAYI TiC. LTD.STi

Green
Chemicals

ol
L¥ ]
GreenTransfo

GREENCHEMICALS

) : GREEN TRANSFO ENERGY TURKEY
KIMYASAL.MAD.SAN.VE TIC.A.S.

ENERJI END. SAN. VETIC. AS

LEIIyansan

e CA

DESIGN®FORGE ® SAFETY

KANCA EL ALT.
DOVME GELIK VE MAK.SAN.A.S.

KALIPYANSAN STANDART

=P
[ampaniag idiiwm
MESGO ASIA KAUGUK

] MURAT TICARET
SAN. VETIC. LTD.§TI.

KABLO SAN.A.§.

TURKEY
RAVAGO SANGO OTOMOTIV URUNLERI
SAN.VETIC.AS.

TEKIS

TEKIS TEKNIK
EROZYON KALIP SAN.VETIC.A.§

TEFAS KIMY.VE SER.
KAPL.SAN.VETIC.A.$

=ALBA

{ALBAPLASTIK

ALBA PLASTIK SAN.
VETICAS.

ALBA KALIP VE OTOMASTON MAK.
IML.SAN.VE TIC.LTD.STI

Rexroth
Bosch Group

cavo

CAVO OTOMOTIV
TIC.VE SAN.AS.

BOSCH REXROTH OTOMASYON
SAN.VE TIC.A.$.GEBZE SUB.

[BEFESAN

MACHINING

egebant

EGEBANT ZIMPARA VE POLISAJ
MLZ. SAN. VETIC. A. §.

EFESAN DEMIR GELIK SANAYI
VETIC. A.S. GAYIROVA SUBESI

GIURSETAS
DEe0iag SAN. VE TIC LTOL 571

I=1 Hascelik

HASGELIK
SAN.VETIC.AS.

. GURSETAS
DOKUM SAN.TIC.LTD.STI.

KARAKAYAPRES
OTOMOTIV SAN.TIC.LTD.STI.

(KR PLASTIK

A LA BAALIT S VE TIC. A5,

KAR PLASTIK
BAKALIT SAN. VE TIC. A.§.

NOVARES

NOVARES TURKEY
OTOMOTIVAS.

NESE PLASTIK
SAN.VETIC.A§.

Z sSeHIso

= SiSAN

SISAN
SAN.VE TiC.LTD.§TI.

SEKISO
OTOMOTIV SAN.VE TIC.A.S.

oTexKno

TEKNO KAUCUK
SANAYIIAS.

=4 TIRSAN

TIRSAN TREYLER
SAN.VETIC. AS.

voestalpine

VELDO TEKNOLOJi MAKINE

ELDO A VOESTALPINE HiGH
URETIM SAN. VETIC. AS.

PERFORMANCE METAL A.S.
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TOSB

TOSB UVELERI

ALFPHA

ALPHA
METALURJI A.$

O+BASF | Chemetall

e cruaes charsrTy e .

CHEMETALL SAN. KIMYASALLARI
TICARET VE SANAYI AS.

EeKU

EKU FREN
VE DOKUM SAN.A.S.

H HEXAGON
B studio

 HEKSAGON
MUH.VE TASARIM A S.

v

CLARIOS | KARAT

_ KARAT
GUG SIST.SAN.VE TIC.A.S.

(..’--"'{\
OTiMSA
‘&:’-f

OTIMSA
OTOMOTIV SAN.AS.

é%’sistem teknik
INDUSTRIAL FURNACES

SISTEM TEKNIK
END.FIRINLAR LTD.STI.

TOKSAr

oTomoTiv

TOKSAN YD.
PRG.IML.TIC.SAN.AS.

 ZATEL PRES
DOKUM SAN.TIC.A.S.
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ARPEK

ARPEK ARKAN PRG. AL.
ENJ.KAL.SAN.TIC.A.S.

CPS PRESSFORM
SAN.VETIC.A.S.

ELBA BASINGLI
DOKUM SANAS.

HOWSE OF MOLD

_HOUSE OF MOLD ILER
MUHENDISLIK TEKNOLOJILERI

ASIL CELK

ASIL GELIK
SAN.VETIC.AS.

. Celikel

. GELIKEL ALUMINUM
DOKUM IMALAT SAN. VE TIC. A.S.

{@:ERSEL

ABIR MAKINE SAN. VE TIC. A.5.

. ERSEL
ABIR MAKINE SAN.TIC.A.S.

N\
HIFIP HP PELZER PIMSA

HP PELZER PIMSA
OTOMOTIV AS.

ASKAYNAK (Skormas

KAYNAK TEKNIGi
SAN.VETIC.AS.

SRS PRI AAsias 45001
PETIARRL LI

(]

OZEN PRES MAKINE
SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

SISTEM TEKNIK

SANAYi FIRINLARI A.$

SISTEM TEKNIK
SANAYI FIRINLARI A.S.

TOYOTETSU

TOYOTETSU
OTOM.PRG.SAN.A.S.

ZENGIN KALIP

KORMAS ELEKTRIKLI
MOTOR SAN.VE TiC.A.S.

‘-da.'. ‘

~ GZKAR
OTOMOTIV PRG.IML.SAN.A.$

Foveen

SOMGELIK PASLANMAZ GELIK TiC.
VE SAN. LIMITED SIRKETI

z CELIKYAY

TT GELIKYAY
OTOMOTIV DI§ TiC. SAN. A §.

Autoliv

AUTOLIV CANKOR OTOMOTIV

EMNIYET SIST.SAN.VE TIiC.A.S.

<>

GIFTEL ELEKTROMEKANIK
SANAYI VE TICARET A.S.

Esim®

ESIM TEST HiZMETLERI
SAN.VETIC.A.S.

~ HURSAN MUH.
IMALAT SAN.LTD.STI.

MANN +
HUMMEL

_MANN VE HUMMEL
FILTRE SAN.TIC.LTD.STI.

& PiMSA ADLER

PIMSA
ADLER OTOMOTIV A §.

() TaeguTec

TAEGUTEC KESICI
TAKIMLAR SAN.VETIC.A.S.

VAN LEEUWEN

VAN LEEUWEN DISTRIBUTION
BORU SAN. TIC. LTD. STI

BENTELERY

BENTELER GEBZE TASIT
SAN.VETIC.LTD.STI.

pcM

DCM KALIP iIMALAT
SAN. VETIC. A.S.

ILER| MEKANIK
MAK KALIP IML.SAN.VE TIC.A.S.

MA-PA MAKINA
PARGALARI END.A.S.

(P s

PiMSA OTOM.
TEKSTILLERI SAN.A.S

O TAKOSAN

_ TAKOSAN OTOMOBIL
GOSTERGELERI SAN.VE TIC.A §.




DUZENlI BAGISLARINIZLA

DARUSSAFAKALI GOCUKLAR
EGITIMLE ULKEMIZIN
GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
dizenli bagisgimiz olun,
egitimle cocuklarimizin

parlak bir gelecegi olsun. 1863

Darussafaka

CEMIYET

— #EgitimleOlur darussafaka.org



