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EDITORDEN
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Kiymetli Okuyucular,

ekillenen yeni diinya dizeni ve iginde bulundu-
gumuz ¢ok boyutlu krizden gikisimizla birlikte
sektorln ihtiyag duydugu, dontsime isik tutacak
planlamalarla yeni yila bagladik. Gindemimizde yesil
ve dijital doniigiim konular ve siirdiiriilebilir kalkin-
ma hedeflerine odaklanmak varken yanibagimizda bir
savasin yasanmasi gibi hi¢ hesapta olmayan blytk
bir sorun ile karsi karsiya kaldik. Glindemimiz tama-
men degisti. Pes pese gelen kiiresel dlgekte yasanan
gesitli tedarik zinciri sorunlari, enerji krizi, maliyet ve
hammadde sorunlariyla yeni bir yol haritasi olustur-
maya bagladik. Tedarik zincirinde yasanan aksamalar
“stirdiiriilebilir’ kavraminin dnemini bir kez daha or-
taya koydu. Galisma gegmisimiz bize, Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglari'nda belirlenen hedeflerin hepsine
belirlenen stirede ulagsmamizi saglayacaktir. Ancak
bunu tek bagimiza degil siz degerli Gyelerimlzle yapa-
bilecegiz.
Bu dogrultuda hazirladigimiz kapak konumuz olarak
“ikiz Doniisiim — Yesil ve Dijital Doniisiim"( isledik.
Murat DEM|R 2023'de karbon nétr fabrika olmayi hedefleyen To-
TOSB Bélge MUdiirt yotetsu'nun projeulerini TOYOTETSU Otomotiv Genel
Miidiirii Orgun YONTEM'den dinledik,

Citroén Tiirkiye Genel Miidiirii Selen ALKIM, 'Gele-

cekte sektor nasil olacak?' sorusunu "Gelecegin Ulagimi Temiz, Paylagimli ve Baglantili Olacak” go-
risUyle bizlerle paylasti. 2021 yilinda global anlamda yasanan tim olumsuz kosullara ragmen yaka-
ladiklari basarili grafigi ve yiiksek misteri memnuniyetini 2022 yilinda da lizerine koyarak strdirmeyi
hedeflediklerini anlatti. Bu roportaji keyifli okuyacaksiniz.

ilcemizde, istihdam konusunda nitelikli is glictine dayali yeni bir proje gerceklestirildi, Milli E§itim Ba-
kanligimizin aldi§i bir kararla 2021 yili Aralik ayindan itibaren tim meslek liselerinde Mesleki Egitim
Programi uygulanmaya baslandi. Bu projeyi bizlere Gayirova Milli Egitim Miidiirii Azmi TUNG anlatt!.

BASF Chemetall Tiirkiye Genel Miidiirii Ebru PILAVCI ERISI bizlere pandemi dénemini nasil gegir-
diklerini, Karbon ayak izini azaltmak igin neler yaptiklarini ve yeni hedefleri dogrultusunda projelerini
bizlerle paylasti.

"Siirdiiriilebilir Basan igin is Birligi Kiiltiirii" baslikl yazisiyla insan Kaynaklar ve Yonetim Danisma-
1, Kog, Mentor Firat AKKEMIK bizler icin cok faydali bir paylasim yapt.

Bu ve bunun gibi gok degerli réportajlar ve daha fazlasini bu sayimizda bulabilirsiniz. Keyifli okumalar
diliyoruz.

l/al‘l”uzla '

Jayy
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TOSB Otomotiv Tedarik
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Donusumumuizt
Kararlilikla Surdurtyoruz
Dr. Mehmet
DUDAROGLU

TOSB Yénetim Kurulu Baskani

TOSB'un 5'inci Olagan Genel Kurul
Toplantisi Gerceklestirildi

“Gelecegin Ulasimi Temiz,
Paylasiml ve Baglantili Olacak”

Selen ALKIM

Citroén Turkiye
Genel Muduru
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DONUSUMUMUZU
KARARLILIKLA
SURDURUVORUZ

Dr. Mehmet DUDAROGLU

TOSB Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli TOSB Ailesi,
Kiymetli Okuyucular,

edarik zincirlerinde yeni formdiller gelistirme-
T nin, yerele ddonmenin, risk yonetiminin ve ko-
rumaciligin on plana ¢iktidi bir sirece yeni adapte
olmusken dinya yeni bir problemle karsi karsiya
kaldi; Ukrayna ve Rusya arasindaki kriz tedarik zin-
cirlerini yeniden sikintili bir ddneme soktu. Daha gok
FED ve global para politikasi kaynakli dalgalanma
beklerken, Rusya-Ukrayna krizi aslinda hi¢ hesap-
ta olmayan ciddi bir maliyet ortaya c¢ikardi. Rusya
ve Ukrayna, tlkemiz igin tahil ambari oldugu kadar
sanayimiz igin de hammadde kaynadi komsu lke-
lerdir. Avrupa'nin ve Ulkemizin biyik 6lctide dogal-
gaz saglayicisi konumunda bulunan Rusya'nin bu
hamlesi enerji, hammadde ve toplam tedarik zinciri
maliyetlerini ylkseltti. Kiresel olgekte yasanan te-
darik zinciri problemleri, birgok Grinln Uretiminde
ciddi aksakliklarin yasanmasi, kiiresel enflasyonda
yasanan 6nemli artis ve navlun fiyatlarinin drama-
tik bir sekilde yikselmesi dolayisiyla gok zorlu bir
donemden gegmekteyiz. Elbette bu yeni slireg risk
ve tehditler kadar firsatlar da igeriyor. Ozellikle l-
kemize yonelen yurtdisi taleplerden pay alabiliriz.
Kurumlarimiz kabiliyetleri 6lgiisiinde bu yonelmeyi
firsata dontsturebilir.

Bu zorlu donemde TOSB daki faaliyetlerimizi aksat-

madan yUrUtlyoruz. Beygelik Gestamp'a kiralamak
icin 70 bin metrekarelik alanda kurulacak fabrika 47
bin metrekarelik kapali alana sahip. OSB'mizde tek
seferde yapilan en blyik kapali alana sahip fabri-
ka binasinin 1. fazi 6ngorilen siirede tamamlandi.
2022 yilinda Uretime gegmesi planlanan fabrika igin
calismalarimiz hiz kesmeden sirlyor.

Ocak-Subat-Mart 2022
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Bilisim Vadisi ve TOSB inovasyon Merkezimiz, sektériimiize hizmet eden firmalarla
girisimcilerimizi bulusturarak isbirligine zemin hazirliyor. “Sanayiciler Girisimcileri
Dinliyor” adli projemizde; sanayicilerimiz ile onlarin ihtiyaglarina ¢6zim saglayan
girisimcileri bir araya getiriyoruz. Bu programda hedefimiz; sanayiciler ve girisimcileri
bir araya getirerek, otomotivdeki donusume yonelik isbirliklerine zemin hazirlamaktir.
Programda bugtne kadar 29 sanayi firmasina sunum gergeklesti ve programimiz
meyvelerini vermeye devam ediyor.

D

Bolgemizdeki siz Uye firmalarimizin blylme
planlariniza paralel olarak dogacak eneriji ih-
tiyacini sigortalayacak, temiz enerji elde ede-
cegimiz, elektrik kesintileri ve elektrik dalga-
lanmalarini engelleyici “TOSB indirici Merkez"
yatirmi igin ¢alismalarnimiz devam ediyor.

Gebze Teknik Universitesiyle yiriitmekte oldu-
gumuz ve 5 nci yilini kutladigimiz MBA progra-
mimiz Bahar D&nemine yeni bir sinif ile basla-
di. Bu basarili organizasyonumuzu her gegen
gin zenginlestirmek ve 6grencilerimize TOSB
Kampuste olmanin farkhligini yasatmak igin
“Kampis Sohbetleri" programini baslatiyoruz.
Bu program gergevesinde donem derslerinde
mifredata uygun segilmis basliklarda konular
belirleyerek TOSB Sanayicileri ve Mesleginde
Uzman profesyonelleri konusmaci olarak agir-
layacagiz. is diinyasindan gelen MBA 6Grenci-
leri agisindan gok faydali olacagina inaniyoruz.

Bu zorlu donemde TOSB daki

faaliyetlerimizi aksatmadan viritlyoruz.

Beycelik Gestamp'a kiralamak icin 70 bin

metrekarelik alanda kurulacak fabrika

47 bin metrekarelik kapali alana sahip.

OSB'mizde tek seferde yapilan en blytk
kapali alana sahip fabrika binasinin 1.

fazi ongorilen sirede tamamlandi. 2022

vilinda Uretime gecmesi planlanan fabrika

icin_calismalarimiz hiz kesmeden suriyor.
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Bilisim Vadisi ve TOSB inovasyon Merkezi-
miz, sektorimize hizmet eden firmalarla gi-
risimcilerimizi bulusturarak isbirligine zemin
hazirliyor. “Sanayiciler Girisimcileri Dinliyor"
adll projemizde; sanayicilerimiz ile onlarin ih-
tiyaclarina ¢6zim saglayan girisimcileri bir
araya getiriyoruz. Bu programda hedefimiz;
sanayiciler ve girisimcileri bir araya getirerek,
otomotivdeki dontslime yonelik igbirlikleri-
ne zemin hazirlamaktir. Programda bugtne
kadar 29 sanayi firmasina sunum gergeklesti
ve programimiz meyvelerini vermeye devam
ediyor. Ornegin, girisimcilerimizden Artirilmis
Gergeklik ¢6zimi 12 nci otomotiv sanayi fir-
mamiza hizmet vermeye basladi. Ayni sekilde
Kestirimci Bakim ¢6zim{ 20 otomotiv firma-
siyla galismaya basladi; "Sanayiciler Girisim-
cileri Dinliyor" Programi dahilinde girigsimcile-
rimiz toplamda bugiine kadar 38 satis, 10,3 m
TL satis cirosunu basardilar. Tim girigimcile-
rimizi ve yenilikgi bakis agisina sahip kurumlari
kutluyoruz.

2022 icin "Her seyin olabilecedi bir yil" nite-
lendirmesi yapilirken, birgok farkli senaryonun
giindeme gelme olasiliginin yiksek olmasi
nedeniyle yil sonu tahminleri yapilamiyor. Cip
krizi, lojistik darbogazlar ve hammadde mali-
yetlerindeki rekor artislarin gélgesinde gegen
2021'in ardindan, sektértin bu yil da glindemi
tedarik zinciri yonetimi, maliyet yonetimi, fiyat-
landirma ve finansman kaynaklarina ulasabil-
mek oldugu gordltyor.

Zorlu bir yil igin herkese kolayliklar diliyorum.

Saygllarimla.@
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V. Gelisim Zirvesi

Geleceqge

Hazir miyiz?
Daha Esnek, Daha Cevik, Daha Dijital

5 s

Buse SALTADAL
KornFerry, Kidemli Mdisteri
fliskileri MidCirci

Degisken Durumlarda Ucret
Yonetimi

Buse Saltadal, KornFerry 2021 Tiirkiye Ucret Aras-
tirmalari Raporu’'ndan 6zet bilgeleri paylasti. Kire-
sel is dunyasinin kapsayicilik baslig altinda 6nemli
aksiyonlar aldigina dikkat gekerek, kadin galiganlarin
sirketlerin yonetsel kadrolarinda degerlendirilmesi
Uzerine hizli aksiyonlar alindigini sdyledi. Buse Sal-
tadal, “Z kusaginin is hayatina hizli bir giris yaptigini
gorlyoruz. Baby Boomer ve Y kusaginin giderek ye-
rini Z kusagina biraktigini goriyoruz" dedi.

inan ACILIOGLU
Danisman,
Yazar, Konusmaci

Beyaz Yakali'nin Dijital
Yakali'ya Doniigtimii

“Dijital yakall galisan dedigimizde kendini yeni gagin
yetkinlikleriyle donatmis beyaz yakall galisan anla-
minda kullaniyoruz. Dijital donistmd yeni teknoloji-
leri kullanarak is stireglerini yeniden tasarlamak ola-
rak distinmeliyiz. Bu dontsimi elbette galisanlar
yapacaklar. Dijital dontisim dedigimiz olgu, teknolo-
ji, suireg ve gobeginde insan kolonlariyla yikselen bir
yapidir. Ad dijital de olsa bu dontisimin merkezinde
insan yani galisanlarimiz yer aliyor. Galisanlarimizin
dijital dontsime adaptasyonu, kendilerini gerekli
yetkinliklerle donatmasi son derece onemlidir. Diji-
tal donidstim igin harcanan para kaynaginin yaklagik
ylizde 70'inin ¢op oldugunu biliyoruz. Gegtigimiz yil
dinyada dijital dontisim icin-harcanan 1,3 trilyon
dolar ne yazik ki ise yaramadi. Bu kayiplarda gordi-
gum en buyuk eksiklik, galisanlarin yetkinlik ve zihni-
yet olarak dontisime hazirlanmamasi yatiyor.”

Ocak-Subat-Mart 2022
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Giiliz DEMIR

MEXT Egitim ve Gelisim Direktori

Organizasyonlarda Kiiltiirel ve

“Cevik yonetim, MESS Teknoloji
Merkezi olan MEXT'in hizmet-
lerinden bir tanesidir. Fortune
500'de yer alan sirketlerin ylizde
80'i gevik yonetimi benimsemis
ve dontslim yolcugunu sirdd-
rlyor. Organizasyonlarin ylizde
93'U dijital donidstim hedeflerini
gergeklestirmek igin inovasyon
teknolojilerine ve gevik yonetime
ihtiyag duyduklarini beyan edi-
yorlar. Cevik yonetim, musteri,
is odakli yapisiyla galisan mem-
nuniyetini artiran bir durumdur.
Bir dénem hiyerarsik yapilanma

is dinyasinda en iyi yonetim bi-
gimlerinden biriydi. Ancak degi-
sen dinyanin yeni dinamiklerini
g6zemez duruma geldi. Yapilan
arastirmalar is diinyasinin 2025
yillinda, bir ¢ok neslin bir arada
galistigi bir ortama dontsece-
gini gosteriyor. Organizasyon-
larin ylizde 65'i Z ve Milenyum
kusaklarindan olusacaklar. Bu
kapsamda eski yonetim bigim-
leriyle isi yonetmek gok miimkin
olmayacak. Bu kapsamda gevik
yonetim 6nemli bir arag¢ haline
geliyor.”

Dijital Doniigiim

- i
]

Ersin YILDIRIM
MESS Danismanlik ve Projeler Direktori

Organizasyonlarda Kiiltiirel ve

Dijital Doniisiim
“MEXT olarak performans yonetiminizi, stratejilerini-
zi en etkin sekilde hayata gegirmeniz i¢in insani oda-
gimiza alarak donlsturlyoruz. Performans Yonetim
Sistemi, insan kaynaklari yonetimi igerisinde, galisan
ve yonetici arasindaki diyalog mekanizmasiyla orga-
nizasyona ruhunu veren bir yapidir. Stratejilerimizi
belirlerken insani da odaga koyarak dondsturebilmek
icin performans sistemlerimiz oldukga kritik bir 6ne-
me sahiptir.”

Ocak-Subat-Mart 2022

Fatih GUVERCIN
Danisman,
Egitmen

Liderlik Sendromlari

“Sendrom dedigimiz olgu gdzlemle ortaya gikar, bu-
nun neticesinde aksiyonlar almay gerektirir. Her kri-
zin igerisinde bir firsat vardir; bu firsatlari gérebilmek
igin ben sendromlara odaklandim. Sendromlari orta-
dan kaldirabilirsek, daha saglikli ve sirddrdilebilir bir
is yasami ortaya koyabilecegiz. isletmemizde varo-
lan bazi temel sikintilari gdrmezden geliyoruz. Bazen
bir karar aliyoruz, bu kararin pesinden gidiyoruz. Bu
bazen bizi kendi felaketimize dogru strikltyor. Ge-
lecegin is diinyasinda basarili olmak igin, kendimizi
slrekli gozlemlemeli ve tartmaliyiz. Elon Musk'a ‘Na-
sll basardiniz?' diye soruldugunda, ‘Ben kararlarima
aslik degilim' cevabini vermisti. Elbette hedeflerimiz
var, oraya dogru gidecegiz, ama hig bir zaman yonte-
me asik olmamak gerekiyor. Farkli yontemleri dene-
mek basarinin énemli bir adimi olabilir."
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Emre Tuna AYDIN
Sektor Profesyoneli ve
Akademisyen

Veri ile Yonetmek Miimkiin mii?

“Veri ile yonetmek dedigimizde; insan, kiiltlr, stiregler
ve yetkinlikler konularini 6ncelikli olarak ele almaliyiz.
Veri ile ydnetmenin ilk 6nemli adimi kdltlrd degistir-
mekten geciyor. Uretim, satis, pazarlama faaliyetle-
rinizde veri ile karar aliyor musunuz? Bu sorular ilk
adimi olusturuyor. Veriyle karar verip, veri ile 6ngor-
mek gerekiyor. Siregler, prosedirler okunmadidr igin
diizgiin bir sekilde ydnetilemiyor. iste tam bu nokta-
da stireclerin gorsellestirilmesi 5nem kazaniyor. On-
celikle veriye yaklasmak gerekiyor, siireci olmayan
bir seyi iyilestirmek gok mimkin degildir.

Burada her seyin basini ‘gegmis veri' konusu olus-
turuyor. Sirketinizin veri kalitesinin durumunu ok
iyi sekilde analiz etmek gerekiyor. Gegmisi bir kere
dlcerseniz, bu fotograf-ya da ani olur. iki kere lcer-
seniz, karsilastirma olur. Ug, dért kere dlcmeye bas-
ladiginizda bunu bir egilim haline getirmis olursunuz.
Bunu bes ya da alti kez yaptignizda bu is artik veri
analitigi olur.

Bir seyi olmadan 6nce nasil 6ngorebiliriz? Gegmis
veriniz ve buna uygun yetkinlikleriniz varsa bunu ko-
laylikla yapabilirsiniz. Makine ne zaman bozulacak?,
kag kisi ise almaliyiz?, Elimizdeki isi ne kadar caligan
ile bitirebiliriz? ya da performansla ilgili modelleme
tahminleri, gelecekte satislar artar mi? yoksa azalir
mi? tahminlerini yonetebilirsiniz. Bir durum olmadan
dnce Ongortip tepki veriyorsaniz, buna reaksiyon de-
niliyor.”

Haluk Ali GUNES
Bas Denetgi, TOBB Akreditasyon
Denetgisi

Bilgi Giivenligi - Enerji QMS-EMS-OHSAS-
FSM-ISMS-EnMS

“Kurulusun bilgi gtvenligi yonetim sisteminin ku-
rulmasi ve uygulanmasinda, kurulusun ihtiyag ve
amaglari, glivenlik gereksinimleri, kullanilan kurum-
sal prosesler, kurumun boyutu ve yapisi etkilidir. Bilgi
guvenligi yonetim sistemi, bilginin gizliligi, bitinlugu
ve erigilebirligini risk yonetim prosesini uygulayarak
muhafaza eder ve ilgili taraflara risklerin dogru bir
sekilde yonetildigine dair glivence verir."

Firat AKKEMIK

Danisman

Holistik Olmak

"Isletmelerde insana yatirm en dnemli unsuru olustu-
ruyor. Her an degisiklik gosteren ihtiyaclar var. Gegmis-
te nasil misteri deneyimi konusuluyorsa, bugiin bunun
yaninda galisan deneyimi de konusuluyor. Calisan de-
neyimi gergekten gok énemli... Benim de séyle bir san-
sim oldu: Daha 6ncesinde, pazarlama departmaninda
gorev almistim. Buradaki gorevim slresince musteri
deneyimi ile ilgili strateji, iletisim gibi birgok alanda bil-
fiil calisma firsatim olmustu. Simdi de insan Kaynaklari
alanindayim. insan Kaynaklarinin bugtin evrildigi nok-
tada galisan deneyimi var. Calisan deneyiminin strateji-
si, iletisimi, yetenek yontemi, sirketin kdilttrel boyutlarda
insan odakli yaklasimlari gok daha hevesle galismami
saglad:.”
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Burgin SARICA
DeFacto, Akademi ve Yetenek
Yonetimi Kidemli Birim MdidUirdi

Beceri ve Beceri Geligtirme

“Beceri gelistirmeyi sirket olarak, Reskilling-Ups-
killing Top Modeli olarak ele aliyoruz. is diinyasinin
degisim ve donlUstimine mottomuzu ve vizyonu-
muzu yenileyerek gelismeyi hedefledik. Dinyanin
her noktasina ulasan, herkesin erisebildigi en unli
fijital' moda markasi olmayi vizyon olarak belirledik.
Sadece satis kanallarimiz degil, iK'dan finansa, trtin
yonetimine kadar tim fonksiyorlarimiz bunun igin

calisiyor."

Sultan SALGAM
Escarus
Yonetici

Avrupa Yesil Mutabakati ve Yesil Finansman

“inovatif finans uygulamalarini uzun yillardir takip
eden, bununla ilgili ic kapasite gelistirmis bir kurum
ile bu yolculuga yeni baslayan, konuyla ilgili tecriibe-
si olmayan, ancak meseleye ilgi duyan bir kurumun
ayni anda ayni uygulamalari benimsemesini bek-
lemek, strddrdlebilir is modeli agisindan gergekgi
olmayacaktir. Strdurulebilir finans arag ve modelle-
rinin kurgulanmasi, bir kuruma 6zel, onun i¢ kapasi-
tesi ve ihtiyaglarina yonelik olarak “terzi dikimi"” bakig
agistyla gergeklestiriimelidir.”
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Cenk NARTER
Narter&Partners
Kurucu Ortak

Avrupa Yesil Mutabakati ve Yesil Finansman

"AB sirdurUlebilir bir ekonomi yaratma hedefi konu-
sundaki ciddiyetini AYM ile ortaya koymustur. AYM ile
2050 yilina kadar karbon-nétr kita olma hedefine ulas-
may! amaglayan AB, bu konuda doga dostu teknolojile-
rin gelistirilmesi gibi ¢alisilacak gesitli hedef kategorileri
belirlemis ve bu alanlarin gelismesinin desteklenmesi
icin fonlar ayirmistir. AB'nin, Ulkemizin en 6nemli ihracat
partnerlerinden olmasi sebebiyle AYM yakin gelecekte
Turkiye'deki isletmeleri de yakindan etkileyecektir.”

nd

Gagr KUPELI
Egitmen, Ogrenme Tasarimcisi,
Kolaylastirici

Kisisel Ogrenme Agi Yaratmanin Onemi

"Herkesin tamamen ayni fikre sahip oldugu bir or-
tamda 6grenme gergeklesir mi? Bu sorularin yanitlari
icin 6grenmeyi yeniden incelememiz iyi olabilir. 0g-
renmek igin bir fikrin kisinin zihninden ¢ikarak farkli
fikirler ‘ile carpigmasli, harmanlanmasi, degismesi
ve yeniden kisinin zihnine donerek yeni bir baglanti
olusturmasi gerekiyor. Ogrenme bunun disinda belki
farkinda olmadan gerceklesebilir ancak yine aslinda
benzer bir yolu izliyor."



Sanayiciler Girisimcl

TOSB

erl Dinliyor

Programi, Otomotivde Yen

s Birliklerine Zemin

P

Hazirliyor

TOSB Inovasyon Merkezi ve Bilisim Vadisi'nin koordinasyonunda gerceklestirilen “Sa-

nayiciler Girisimcileri Dinliyor” programi, otomotiv sektoriinde yeni is birliklerinin olustu-

rulmasina destek sagliyor. Belirli araliklarla dtzenlenen program dahilinde; secilen bir

sanayi sirketi ile s6z konusu sirketin ihtiyaclarina ¢ozim treten girisimciler bir araya geli-
yor. Girisimcilerin ¢6zim onerilerini aktardigi program ile Turkiye'deki sektorel girisimcilik

vizyonunun gelisimine katki saglanmasi hedefleniyor.

drkiye'nin yani sira dinyanin da ornek en-

dustri parklari arasinda yer alan TOSB (Oto-
motiv Tedarik Sanayi Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi) catisi altinda yer alan TOSB inovasyon
Merkezi ile Turkiye'nin teknoloji ve inovasyon
UssU Bilisim Vadisi tarafindan diizenlenen "Sa-
nayiciler Girisimcileri Dinliyor" programi araliksiz
devam ediyor. Otomotiv endUstrisinin gelecegine
yonelik yenilikgi teknolojilerle ilgili farkli deneyim-
lerin kazaniimasini hedefleyen TOSB inovasyon
Merkezi ve Bilisim Vadisi koordinasyonunda,
gergeklestirilen program dahilinde; belirlenen bir
sanayi sirketi ile s6z konusu sirketin ihtiyaglarina
yonelik ¢ozlimler gelistiren girisimciler bir araya
geliyor. Girisimcilerin ¢ozdm onerilerini aktardigi
program ile Turkiye'deki sektorel girisimcilik viz-
yonunun gelismesi amaglaniyor.

“Sanayicilerle, segilmis girigsimcileri
bulusturuyoruz”

Program ile ilgili agiklamalarda bulunan TOSB
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu,
dijitallesmenin otomotiv sektoriindn en onemli
unsurlari arasinda yer aldigini animsatarak, "Bu
noktadan hareket eden Bilisim Vadisi ve TOSB
inovasyon Merkezi, sektoriimiize hizmet eden
firmalarla girisimcilerimizi bulusturarak is birlik-
lerine zemin hazirliyor. ‘Sanayiciler Girisimcileri
Dinliyor' adli projemizle de sanayicilerimiz ile on-
larin ihtiyaglarina teknolojik yetkinlikleriyle ¢ozim
sa@layan secilmis girisimcileri  bulusturuyoruz.
Bu programla; sanayiciler ve girisimcileri bulus-

turmayi, otomotivdeki donidstme yonelik is bir-
liklerine zemin hazirlamayi ve sektorel girisimcilik
vizyonunun gelismesini sadlamayi hedefliyoruz”
diye konustu.

Programin giizel sonuglar vermeye devam etigini
anlatan Dr. Dudaroglu, “Ornegin, girisimcilerimizin
“Artinlmis Gergeklik" ¢bzimi 12 otomotiv sana-
yi firmamiza hizmet vermeye basladi. “Kestirimci
Bakim" ¢ozimi de 20 otomotiv firmasinda hiz-
mete girdi.

Program dahilinde girisimcilerimiz toplamda bu-
gline kadar 38 farkli satis gergeklestirerek, 10.3
milyon TL'lik satis cirosuna ulast” agiklamasini
yapt.

“Paydaslari bir araya toplayarak yola devam
ediyoruz”

TOSB inovasyondan Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi Omer Burhanoglu ise "Otomotiv sektori
hizla degisiyor. Bu degisime ayak uydurmak igin
otomotiv tedarik sanayindeki paydagslari bir araya
toplayarak yola devam ediyoruz. Dijitallesmenin
dretim endistrisine girmesinin en biytk nedeni
ugtan uca entegrasyon, isglicinl ve hatalar mi-
nimize etme, kalite ve Uretimde standardizasyonu
saglamasi. inovasyon ve teknoloji, Uretimde hata
payini en aza indiriyor. Bu sebeple Uretimde dijital
donislm bizim igin olmazsa olmaz bir durumda.
Isletmeler artik geleneksel yontemlerle degil diji-
talleserek kiresel rekabette kendilerine yer bulu-
yor" dedi.
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SANAYICILER

GIRISIMLERI DINLIYOR!

Tiim Tiirkiye'de Sunumlarimiza Devam Ediyoruz.

ADIENT
ARAYMOND
BiRINCI OTOMOTIV
CAVO OTOMOTIV
CPS PRESSFORM
CELIKEL

DONMEZ DEBRIYAJ
EKU FREM

ERSAN KAUCUK

ERSEL MAKINA
EGEBANT
HASCELIK

INCi HOLDING
INCI GS YUASA
INCITAS

ISM MAKIME
KANCA

MAN

MAXION JANTAS

MAXION INCi
OTOKAR
PiMSA ADLER
SISTEM TEKNIK
TAKOSAN
TEFAS

TEMSA
TOYOTETSU
YUSEN INCi

TOSB

iNoVASYON MERKEZI

“Hedefimiz Sanayinin Dijital Doniigiimiinii
hizlandirmak”

Bilisim Vadisi Genel Midiiri A. Serdar ibrahimci-
oglu sanayinin dijital dontsimtne katki sunmayi
hedeflemekteki cabanin "Sanayiciler Girigimcile-
ri Dinliyor' programi ile devam ettigini belirterek
ozellikle yenilikgi teknolojiler gelistiren girisimcile-
rin sunumlarini sanayicilerle bulusturduklarini ve
bu programin farkindalik olusturmasi ve teknoloji
girisimcilerinin satis kanallarina girmesi agisindan
gok onemli oldugunu vurguladi.

ibrahimcioglu, “firmalar bu meyanda kiiresel oto-
motiv pazarinda yerini saglamlastirabilecekler.
Kocaeli, istanbul, Eskisehir, Ankara'dan sonra Oto-
kar'a gergeklestirilen sunumla Adapazari-Sakar-
ya bdlgesinde de sunumlarimizi gergeklestirdik.
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Hedefimiz tim sehirlerimizdeki sanayicilerimize
ulasmak ve sanayinin dijital dontisimunu hizlan-
dirmaktir” dedi.

Bugiine kadar 29 firma ile bir araya gelindi

Her hafta girisimcilerle bir sanayi firmasini bulus-
turan program dahilinde bugiine kadar; Adient,
ARaymond, Beygelik Gestamp, Birinci Otomotiv,
Cavo Otomotiv, CPS Pressform, Celikel, Donmez
Debriyaj, Eku Fren, Ersan Kauguk, Ersel Makina,
Egebant, Hasgelik, inci Holding; inci GS Yuasa,
Maxion Jantas, Maxion inci, ISM Makine, incitas,
Yusen Inci, Kanca, MAN, Otokar, Pimsa Adler,
Sistem Teknik, Takosan, Tefas, Temsa, Toyotetsu

dahil 29 firmayla bir araya gelindi. ®
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TOSB'un 5'iInci Olagan Genel Kurul
Toplantisi Gerceklestirildi

D

Tuarkiye'de otomotiv tedarik sanayi
temsilcilerinin faaliyet gosterdigi tek
global kiimelenme organizasyonu

TOSB (Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas
Organize Sanayi Bélgesi), Mazsan,
Beycelik Gestamp, Hascelik, Askaynak,
Tirsan, Toyotetsu ve Birinci Otomotiv
yatirimlari ile birlikte dnimuzdeki
doénemde ilave 144 bin metrekarelik

yeni tretim alanina kavusacak. TOSB’un
5’inci Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda
konusan TOSB Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Mehmet Dudaroglu, bolgenin 6zellikle
yabanci yatinmailar icin cazibe merkezi
olduguna dikkat cekerek, “Maalesef tim
taleplere cevap veremiyoruz” dedi. Ayrica
Dudaroglu konusmasinda; yeni dénemde
144 bin metrekarelik ilave Gretim alaninin
da mujdesini verdi.

{rkiye'nin yani sira diinyanin da ornek en-

dUstri parklar arasinda yer alan TOSB'un
(Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas Organize Sanayi
Bdlgesi) 5'inci Olagan Genel Kurul Toplantisi dii-
zenlendi. Toplantida; organize sanayi bolgesinin
onidmizdeki dénemde hem TOSB tarafindan ya-
pilan Beygelik Gestamp hem de Mazsan, Hasgelik,
Askaynak, Tirsan, Toyotetsu ve Birinci Otomotiv
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yatinmlari ile birlikte 144 bin metrekarelik yeni ila-
ve Uretim alanina kavusacagi agiklandi. Toplan-
tida konusan TOSB Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Mehmet Dudaroglu, bolgenin bir cazibe merkezi
oldugunu, 6zellikle yabanci yatirimeilarin bolgeye
cok fazla ragbet gosterdigini sdyledi. Dudarogluy,
"Keske daha fazla alanimiz olsaydi, su anda ya-
banci yatinmcilara 'yerimiz dar' demek zorunda
kaliyoruz" agiklamasini yapt.

“Iyi bir sinav verdik, yatinmlarnmiz kesintiye
ugramadi”

Pandemi ve kurdaki ani hareketlenmelerin yarat-
tig1 belirsizlik ortamina dikkat geken Dudarogly,
tdm bunlara karsin iyi bir sinav verdiklerinin ve ya-
tinmlarin kesintiye ugramadiginin altini ¢izdi. Du-
daroglu, konusmasinda yeni dénemile ilgili sunlari
soyledi: "Beycelik GESTAMP-3 projesinden bah-
setmek istiyorum. Projenin baslangicinda; ozel-
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likle bir proje yonetim firmasiyla galismayi 6ngor-
diik. Bu sayede projenin adimlari planlandigi gibi
yUrdtiltyor. Yatinmin ilk fazini 31 Ocak 2022'de
tamamlayacadiz. Son fazi ise Eylul 2022'de biti-
recegiz. 70 bin metrekarelik alanda 47 bin met-
rekarelik celik konstriksiyon insaati TOSB yap-
maktadir. Bu bizim binamiz ve binamizi Beygelik'e
kiralayacagiz."

“Indirici merkez" yatinmi

TOSB'un bir diger onemli yatinmi olan indirici
merkez konusunda da bilgiler veren Dudarogluy,
bu yatinm ile mevcut elektrik glictintn artirilaca-
gini sdyledi. Dudaroglu, “Oniimiizdeki yillarda ger-
ceklesecek kapasite artiglariyla birlikte bir indirici
merkez yapmamiz gerekiyordu. Mevcut kurulu
glcimuzi iki misli artirarak 200 MVA ya cikari-
lacak yatinmin maliyeti yaklasik 60 milyon TL dir"
dedi.

TOSB Veri Merkezi'nin sagladigi avantajlar

Henliz uygulamaya gegmeyen TOSB Veri Mer-
kezi yatinmina da deginen Dudaroglu, "Bu yolla,
minferit yapilan, lisans, donatim, enerji ve iklim-
lendirme sistemleri yatinmlarinda maliyet avantaji
saglamaya calisiyoruz. Uyelerimizin destegiyle bu
yatirnmimizi da gergeklestirecegiz.

Ote yandan yesil doniisiim ve dijitallesme giinde-
mimize ¢ok hizli oturdu. Simdi bunlar ‘'ikiz dond-
sim' olarak adlandiriliyor. Bu konulardaki hazir-
liklari simdiden yapmamiz gerek. Turkiye'nin en
planli ve gevreci yapilari biliyorsunuz OSB'ler. Ve
yesil dontslim icin de OSB'ler en avantajli yerler,
dijitallesme ile birlikte hizli ve strddrdlebilir sonug-

lar alinabiliyor" diye konustu.@
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Kocaeli Valiligi'nden TOSB'a Plaket

Kocaeli Valisi Sayin Seddar Yavuz'un katiimiyla Tirk Polis Teskilati Glglendirme
Vakfi Kocaeli Subesi’ne bagista bulunarak katki veren kuruluslarin temsilcileri bir
araya geldi.

o ) ’
Dr. Mehmet Dudaroglu ve Kocaeli Valisi Seddar Yavuz Kocaeli il Emniyet Miidiirii Veysel Tipioglu ve
Dr. Mehmet Dudaroglu
p olisevi Sosyal Tesislerinde diizenlenen prog- dettin Hiilag, Il Emniyet Miduirii Veysel Tipioglu,
rama; Vali Seddar Yavuz'un yanisira, Deniz il Jandarma Komutani Kd. Alb. Yavuz Selim Ka-
Egitim Ogretim ve Garnizon Komutani Tugamiral panci katildi.Programda Yonetim Kurulu Baskani-

Ayhan Gedik, Biiyiiksehir Belediye Baskani Dog. miz Dr. Mehmet D_udaro@lu’na Kocaeli Valisi Sayin
Dr. Tahir Bilyiikakin, Cumhuriyet Bassavcisi Habib Seddar Yavuz ve Il Emniyet Mdirl Veysal Tipi-
Korkmaz, Adalet Komisyonu Baskani Muhiddin oglu tarafindan plaket takdim edildi ®

Paca, Kocaeli Universitesi Rektorii Prof. Dr. Sa-
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Kadina Siddet Farkindahq:
Semineri Gergeklestirildi

.

Almanya Ticaret
Heyeti'nin TOSB Ziyareti

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kocaeli il
Mddrltgd isbirligi ile diizenledigimiz "Kadina
Yonelik Siddet Farkindalidi” konulu seminer
Sosyolog Elin Sehnaz UYSAL'In sunumuyla
gerceklesti. Kurumlarinizda sosyal sorumluluk
projeleriniz kapsaminda benzer seminer
organizasyonlari igin iletisime gegebilirsiniz.®

il
4
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T Urkiye ile Almanya arasindaki ticari ve eko-
nomik iligkileri gelistirmek igin Cumhurbag-
kanhgi Yatinm Ofisi Onderliginde tlkemize gelen
Alman Parlamentosu Uyesi Dr. Joe Weingarten,
Federal Orta Olgekli isletmeler Birligi temsilcisi
Aziz Sevindik ve Cumhurbagkanhi@ Yatinm Ofisi
Almanya Ulke Danismani Ferruh Parmaksiz'dan
olusan heyete TOSB Baskanvekili Alper KANCA,
Turk Otomotiv Sektorinl anlatt). @

TOSB itfaiye Ekibi, OSBUK tarafindan diizenlenen "Afet
Farkindalik EGitimi"ni basariyla tamamladi

n Ocak-Subat-Mart 2022
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Losev Yilin
GonullUsi

Dinya Géndilliiler Glini kapsaminda
LOSEV'in diizenledigi "Yilin
Gondillileri” 6ddil toreninde TOSB
olarak Yilin Gondlli Toplulugu
oddiliine layik gorldiik.. Umut
kaynagimiz ¢ocuklara destek
olmak amaciyla baslattigimiz iyilik
hareketinde bizimle olan tim Uye
firmalarimiz adina 6dulimizd aldik.

Bu anlamli 6diil igin tesekkirler. @

©000000000000000000000000000000000000000 o

3 Boyutlu imalat
Webinari

Metal Eklemeli
imalat Webinan
1 Mart Sall

TOSB Inovasyon Merkezi
Koordinatérliigiinde diizenledigimiz
“Metal Eklemeli Imalat (Metal

3D Printing) Teknolojileri” konulu
webinarimiz 1 Mart 2022 tarihinde

saat 14.00'de DigiMODE Satis
Direktérii - Elif Zeynep EMIR'in
sunumuyla gergeklestirildi. ®

Ocak-Subat-Mart 2022

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

TOSB'da Asilama
Faaliyetleri Hizla Strtyor

Covid-19 ile savasi kazanacadiz. TOSB Asi istasyonu'nda diin
itibariyla 1001 galisanimizi asilayarak bir rekora imza attik. Tim
Uye firma ¢alisanlarimiza gosterdikleri hassasiyet icin tegsekkir
ederiz. Cayirova llce Saglik Miidtirligi'niin kiymetli personeline
ayrica tesekkUr ederiz. @
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Milakat Stirecleri Panel

TOSB IK Komitesi ve FAYDASICOK VAKFI isbirliginde
dizenledigimiz Miilakat Siregleri Paneli ile miihendis
kizlarimizin kariyer yolculuklarina isik tuttuk. Onlarin harika
sorulari panelimize yon verdi. Programin 2. bélimd miilakat
similasyonlari ile devam edecek. @

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Idari isler Tanisma Toplantisi

[dari isler Tanisma Toplantimizi gerceklestirdik. TOSB'da
belirli araliklarla organize ettigimiz isbirligi toplantilari ortak
faydaya odaklanmamizi sagliyor. Birlikte hareket ederek,
isbirliklerine zemin hazirliyoruz; iyi uygulamalari ve yeni
fikirleri en yakinimizdaki komsu firmalarimizla dederlendirerek

gelistiriyoruz. @
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Selen ALKIM

Citroén Tiirkiye Genel Miidiirii
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D 2021 yihinda global
anlamda yasanan tim

koyarak strdirmeyi w
hedefliyoruz. Yilin ilk 3 | T
yarisinda ¢ip krizinin devam a g a ﬂ L |
edecegini 6ngérmekle

birlikte Ttrkiye otomotiv
pazarinin 2022’nin

gectigimiz seneye paralel Gelecegin ulasim ¢ézlimlerine bugtinden hazirlanmak ¢ok
bir yil olarak bir miktar .. . -
daha tizerinde gelisecegini onemli. Bu nedenle, elektrikli ulasim ve otonom ulasim
distnayoruz. konulari calismalarimizin merkezinde yer aliyor.
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Gitgide daha cok sevilen, talep goren, iste-
nilen bir marka olmanin gururunu yasiyo-
ruz. Bunu da sadece tek bir modele bag-
lamak istemem. Gugli Grin gamimizda yer
alan tim binek otomobillerimiz; yani C3, C3
Aircross SUV, C4 ve C5 Aircross SUV say-
diginiz kitlenin yasam tarzi ve beklentilerine
cevap verebilir dizeydedir. Tum modelleri-
miz sinif standartlarini belirleyen Gstun su-
ras konforu, zengin donanimlari ve verimli
motorlaryla tim tlketicilerin aradigi 6zel-
likleri blinyelerinde barindiriyorlar.

D>

Otomotiv sektdrii diinyada onemli bir degisim
ve doniisiimden gegiyor. Diinyada otomotiv
sektoriine dair yeni trendler neler?

UyUk sehirler, karbon ayak izlerini kiigtltmek
B icin, ytksek salinimlara sahip araclarin sehir
iclerine girmesini kisitlamaya basladi. Bu durum,
daha temiz, daha glvenli ve daha uygun fiyatl
araglar arayan kullanicilarin ihtiyaglarina uyar-
lanmis, strddrdlebilir ulasim ¢oztmleri gereksini-
mini ortaya ¢ikariyor. Kisaca soylemek gerekirse,
gelecegin ulagimi temiz, paylasimli ve baglantili
olacak. Gelecegin ulagim ¢oziimlerine bugtinden
hazirlanmak gok 6nemli. Bu nedenle, elektrikli ula-
sim ve otonom ulagim konular galismalarimizin
merkezinde yer aliyor. Yakin zamanda Ulkemizde
yollara gikarmaya hazirlandigimiz AMI modelimiz
de elektrikli sehir ici ulasim konusunda Citroén'in

en basarili goziimlerinden biri olacak.

Peki, tiim diinyada yasanan pandemi Citroén'in

onceliklerinde degisiklige neden oldu mu?

Planlar ve hedefler belirlenen yonde mi ilerliyor?

Citroén 2019 yilinda, Stellantis Turkiye biinyesi-
ne katildi ve o donemde markanin pazar payini
ylizde 2 seviyesine getirirken, global siralamada
da yili 14'incl sirada kapattik. Otomotiv sektord
de 2020 yilinda diinya genelinde glindeme gelen
pandeminin etkisi ile zor glinler gegirmeye basla-
di. Bu slireg glinimuize kadar gesitli yan etkileri ile

devam ediyor.
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2021'e geldigimizde ise Citroén Turkiye olarak
markanin faaliyet gosterdigi blylk Avrupa pa-
zarlar ve Cin'in hemen arkasinda 7. siraya yUk-
selmeyi basardik. Turkiye'de de satislarimizi iki yil
icerisinde iki katindan fazla artirdik. Sadece 2021
yilinda Turkiye otomotiv pazarinda ylizde 5'lik bir
blylme rakamina ulastik. Buna bagl olarak pa-
zar payimiz da yizde 3,9'a yikseldi. 2021 yilinda
toplam 28.771 adetlik satisla, dlislis gosteren bir
pazarda basarili sonug elde etmek bizler igin gu-
rur verici. Turkiye otomotiv pazarinda markalar
siralamasinda ise 9. siraya ylkseldik. Bu basarida
musteri odakli yaklagimimiz, giicli bayi teskilati-
miz ve iletisim galismalarimizin gok dnemli pay:
var. Bu basarilari her alanda gelistirmeye devam
etmek en dnemli onceliklerimiz arasinda yer ali-
yor.

Bizim en onemli onceligimiz her zaman miusteri
memnuniyeti oldu. Pandemi ile birlikte is yapis
sekillerimiz bir degisime ugdradi. Ancak biz bu de-
Jisime ¢ok cabuk adapte olarak musterilerimize
cesitli secenekler sunduk. Ornegin; evlerinden
¢clkmak istemeyen miisteriler igin bayilerimizle
goruntdll gorisme imkani sagladik. Ayrica iste-
yen misterilerimizin satin aldiklari otomobilleri
dcretsiz bir sekilde evlerine teslim ettik. Bu zorlu
sliregte musteri memnuniyetimizi en Ust seviyeye
cikartmak igin galismalarimizi sirdtrdik. Miste-
rilerimizi ciddi anlamda, her ortamda dinlemeye
0zen gosterdik. Onlardan gelen donislere gore
kendimizi gelistirmeye ¢alisiyoruz. Amacimiz
onuimuizdeki slregte de misterimizi odagimizda
tutarak musteri memnuniyetimizi maksimum se-
viyeye taslyabilmek.

Otomobil sektoriinde tedarikten dolayi satiglar
diistii. Ama sifirda olsun, ikinci elde olsun genel
olarak otomobile talep azalmadi. Bununla ilgili
diisiinceleriniz nedir?

Sonugta otomobil bir ihtiyag. Ve insanlarin oto-
mobile olan talebi, 6zellikle pandemide bireysel
mobilite ihtiyacindan dolayl, asama asama arti-
yor. O yiizden de insanlar alimlarini sirdirmeye
devam ediyorlar.

Artik bu segmentte yesil ekonomiyi herkes benim-
semis vaziyette. Yakin gelecekte patronlar gevreci
elektrikli araclara mi binecekler?

Elektrikli araclar artik yavas yavas hayatimizin
tam da merkezine geliyor. Hatta sadece patron-
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larin degil blylk codunlugun yakin gelecekte
elektrikli araclan tercih edecegini soyleyebiliriz.
Avrupa Birligi 2035'ten itibaren sadece elektrikli
arag Uretecegini bildirdi. 2030 senesine kadar kar-
bon emisyonunu yiizde 55 azaltacak, 2050 yilina
kadar da karbon nétr olmayi hedefliyor. Bizim de
Turkiye olarak, Paris Antlasmasi'na paralel ola-
rak 2054 senesinde karbon ndtr olma hedefimiz
var. Dolayisiyla artik ulasim ¢oziimiinde elektrikli
araclarin ¢ok yakin oldugunu soyleyebiliriz. Delo-
itte'nin 2021 senesinde yaptidi bir tiketici arastir-
masI, mUsterilerin ytizde 8'inin su anda ytizde 100

P

insanlarin elektrikli arac satin alirken
kafalarinda sarj edememe ya da yolda
kalma gibi korkularinin bulunmamasi
cok 6nemli. Bunun yaninda elektrikli
araclarin ikinci el degeri konusunda

da tuketicilerin kuskusunu ortadan
kaldiracak calismalara imza atmak sart.
Tabii ki elektrikli ara¢ alimlarinda tesvik
de bu araglarin yollara ¢ikmasinda ¢ok
onemli bir kaldirag olacaktir.

elektrikli bir arag satin almaya hazirm dedigini
duyuruyor. Pazar beklentisini, AB 2030 senesinde
ylizde 70 bizse ytzde 40 olarak 6ngoriyoruz. An-
cak heniiz satis hacmi olarak gok diislik rakam-
lardan bahsediyor olsak da artis hizi mthis. Ge-
gen seneye gore 500 kat elektrikli arag satigi artti.
Biz de Citroén olarak bayi egitim ve yapilandirma
faaliyetlerimize basladik. Uriin gami konusunda
haziriz. Bu sene elektrikli araclarimizin lansmanini
gergeklestirecek olmanin heyecanini yasiyoruz.

Tiim diinyada hizla artan gevreci arag sayisi iil-
kemizde heniiz kiigiik paylara sahip. Bunu artir-
mak i¢in ne yapilmasi gerekiyor?

Oncelikle altyapr yatinmlarini hem devlet hem de
Ozel sektor tarafinda hizlandirmamiz gerekiyor.
insanlarin elektrikli arac satin alirken kafalarinda
sarj edememe ya da yolda kalma gibi korkularinin
bulunmamasi gok dnemli. Bunun yaninda elekt-
rikli araglarin ikinci el degeri konusunda da tiiketi-
cilerin kugkusunu ortadan kaldiracak galigmalara
imza atmak sart. Tabii ki elektrikli arag alimlarin-
da tesvik de bu araglarin yollara gikmasinda gok
onemli bir kaldirag olacaktir. Ozellikle tilkemizde
elektrikli modellerin sayisi ve yatirmlari arttikga
altyapinin da buna paralel sekilde artacagini du-
slindyorum. TUm bu stregler hem devlet hem de
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Otomobil markalan arasinda Citroén

Genel Miidiirii olarak tek kadin iist diizey
yoneticisiniz. Bu 6zel ve gurur duyulacak
durumla ilgili diisiinceleriniz nelerdir?
Tiirkiye'de kadin iist diizey yonetici olmanin arti
ve eksilerini bizimle paylasir misiniz?

Oncelikle nezaketiniz igin gok tesekkiir ediyorum.
Burada tim otomotiv sektorl adina bir yanlis
anlasiimaya yer vermemek icin konuya soyle bir
noktadan yaklasim gostermek isterim. Tirkiye'de
otomotiv sektorl, Uretimden tedarik sanayine,
distribltoriinden bayii tarafina ka-
dar cok genis bir ekosistem sizin
de bildiginiz Uzere. Bu ekosistemde
uretim bandinda, montaj hattinda

Kadinin elinin
degmedigi ve farkini

OTOMOTIV SEKTORU

farkli kadin yoneticilerde oldu, halen de var. Sah-
sen yaptiginiz is ne olursa olsun ben unvanlara
¢ok énem vermiyorum, énemli olan kadin-erkek
kim olursa olsun gorevini en iyi bicimde yapma-
sl Ve cinsiyetten bagimsiz olarak ise sorumluluk
alarak yeteneklerini ve farkini ortaya koyabilme-
sidir. TUrkiye'de otomotiv sektoriinde galisan tim
kadinlar, bu deger zincirinin gok dnemli birer par-
casidir. Bu goreve gelmekten dolayi da elbette ¢ok
mutluyum, blylk bir sorumluluk beni ve ekibimi
bekliyor ama bunun elbirligiyle Ustesinden gele-
cegimizden de stiphem yok. ikinci
sorunuza gelecek olursam genel
mudurlik sadece bir unvan, ben
Ulkemizde otomotiv sektoriinde

calisanlardan mihendislere, pa- ortaya koymadig Qa||§maktgn yana gok mutlu bir
zarlama ve satistan IK'ya hatta sa- . . ~. .. kadinim. Citroén markamizin gati-
tis sonrasina kadar her kademe de bir otomotiv s:ektoru sI altinda oldugu Stellantis Ttrki-
galisan on binlerce kadin var. Kadi- sadece Tiirkiye'de ye'de ister kadin ister erkek olsun
nin elinin degmedidi ve farkini orta- degil tiim diinyada herkesin cok iyi bir kariyer yapa-
ya koymadigi bir otomotiv sektorl diigiiniilemez. bilecedi, calisirken mutlu olacagi

sadece Turkiye'de degil tim din-
yada dustnidlemez. Bu noktada
ben de aslinda Ulkemizde otomo-
tiv sektoriinde ilk kadin genel mdur degilim, hali
hazirda ve gegmiste sizin de bildiginiz Gzere farkli
markalarda genel mudurltk, direktorlik yapmis

Ozel sektor eliyle gergeklestirilirse, elektrikli arag-
larin pazar payinin Avrupa'ya yakin sekilde arta-
cagindan bir siiphem yok.

Is insanlan, patronlar, beyaz yakalilar Citroén
modellerini niye tercih etmeli? Ve hangi
modelleri?

Gitgide daha ¢ok sevilen, talep goren, istenilen
bir marka olmanin gururunu yaslyoruz. Bunu da
sadece tek bir modele baglamak istemem. Gigli
drin gamimizda yer alan tim binek otomobilleri-
miz; yani C3, C3 Aircross SUV, C4 ve C5 Aircross
SUV saydiginiz kitlenin yasam tarzi ve beklentile-
rine cevap verebilir diizeydedir. Tim modellerimiz
sinif standartlarini belirleyen Ustin stirtis konforu,
zengin donanimlari ve verimli motorlariyla tim
tlketicilerin aradigr 6zellikleri blinyelerinde barin-
dinyorlar. Biliyorsunuz Citroén uzun vyillarin bilgi
birikimi ve deneyimi ile 6zellikle konfor konusunda
otomotiv diinyasina yon veren bir marka.
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bir kurum. Buradan hareketle l-

kemizde kadin genel midur sayis|

artar mi bilemiyorum ama burada
onemli olan kisinin cinsiyetinden bagimsiz bir bi-
rey olarak isini en iyi bicimde yaparak gorevini hak
etmesidir demeliyim.

Citroén bugtin de bu alanda referans olmayi siir-
durtyor. Gelisen teknolojileri otomobillerine uygu-
luyor. Daha fazla bilgiyi stirlciinin goris alanina
yansitan Head-Up Display (HUD), sehir ici aktif
fren, uyarlanabilir hiz sabitleme sistemi, kor nok-
ta uyari sistemi, lastik basing uyari sistemi, yokus
kalkis destegi, yari-otomatik park yardimcisi ve
otomatik farlar da dahil olmak Gzere birgok gelis-
mis surUs destek sistemi daha konforlu ve daha
gUvenli bir sliris deneyimini beraberinde getiriyor.
Aslinda burdaki asil soru niye Citroén modellerini
tercih etmek degil, hangi Citroén modelini tercih
etmeliyim olacaktir.

Gegmis 2021 yilini degerlendirir misiniz?

Toplam pazara bakacak olursak; 2021'in ilk 3 ayi
ciddi anlamda ritmin ylksek oldugu bir donemdi.
Mart ayina kadar pazar “1 milyona kosuyorum"
diyordu ama Mayis - Haziran ayindan itibaren
tedarikteki kisalmalari gok net gormeye basladik.
Binek otomobil pazari ylzde 2 oraninda dista.
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Hafif ticari arag pazari ise bir 6nceki sene ondan
onceki seneye gore ciddi diismistd biraz topar-
lanma devresine girdi. Ozellikle eve servis yapan
firmalarin hizmetlerini arttirmasiyla birlikte o kap-
samda kicik kapall kasa araglara ciddi talep ol-
maya bagsladi. Tirkiye otomobil ve hafif ticari arag
toplam pazari, 2021 yilinda, bir 6nceki yila gére
ylzde 4,6 oraninda azalarak 737.350 adet olarak
gerceklesti.

Citroén, 2019 ve 2020 yillarinda yakaladigr buyd-
me basarisini gegen yil da sirdrdt. 2021 yilinda,
bir 6nceki yila gore ylizde 4,6 daralan Tirkiye oto-
motiv pazarinda ylzde 5'lik bir blylime rakamina
ulastik. GUglU Urin gamimiz ile hem binek hem
ticari arag segmentlerinde satiglanimizi artirdik.
Benzersiz bir SUV deneyimi sunan C3 Aircross,
satiglarini ylizde 25 oraninda artirmay! basardi.
Gegtigimiz yil lansmani yapilan ve cesur tasarimi
ile ses getiren C4 ise sadece 6 aylik satislariyla
segmentinde UglncUllugl elden birakmayan bir
model oldu. Citroén'in verimli ve ekonomik mo-
torlarla donatilan hafif ticari arag modelleri de ya-
kalanan bu biiylk basarida 6nemli bir yere sahip
oldu. 2021 yilinda toplam 28.771 adetlik satisla,
dislUs gosteren bir pazarda basarili sonug elde
etmek bizler igin gurur verici. Turkiye otomotiv
pazarinda markalar siralamasinda ise 9. siraya
ylkseldik. Son iki yildir yakaladigimiz blyime
trendinin 2021 yilinda da sdrddrilmesi bizim igin
gok onemliydi. Turkiye pazarindaki bu blylime
trendimize ek olarak global diizeyde de Avru-
pa Ulkeleri ve Cin'den sonra 7. sirada yer almayi

basardik. Hedefimiz 6nimuzdeki donemlerde de
hem Tirkiye pazarinda hem de globalde bu basari
hikayemizi devam ettirmek.

Marka olarak 2022 hedefleriniz nelerdir?

2021 yilinda global anlamda yasanan tim olum-
suz kosullara ragmen yakaladigimiz basarili gra-
figimizi ve yiksek musteri memnuniyetini 2022
yillinda da Uzerine koyarak strdirmeyi hedefliyo-
ruz. Yilin ilk yarisinda gip krizinin devam edecegini
ongormekle birlikte Tirkiye otomotiv pazarinin
2022'nin gectigimiz seneye paralel bir yil olarak
bir miktar daha tzerinde gelisecegini diistintyo-
ruz.

Biz grup olarak her sene basinda yaptigimiz top-
lantilarda hep iyimser bir yol giziyoruz ve bir ge-
kilde o iyimserlik de zaten mUsteri talebiyle hayli
hayli ilerliyor. Bizim pazar igerisindeki hedefimiz
ise 40 bin adet seviyesine ulagsmak. Daha fazla
arag temin edebilmek igin elimizden gelen her seyi
yaplyoruz.

Hedefledigimiz rakamlara ulasmada yeni gele-
cek modellerimizin de pozitif bir etkisi kuskusuz
olacaktir. Sinifinin en populer modeli Citroén C5
Aircross kapsamli bir yenilemeden gegirildi. Yeni
Citroén C5 Aircross 2022 yilinin yine en ¢ok ko-
nusulan SUV modellerinden biri olacaktir. Bunun
yaninda elektrikli mobilitede oncli marka olma
hedefimizde bize katki sunacak AMI'de yine bu
yilin adindan en ¢ok s6z ettiren modellerinden biri
olacaktrr. @
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Ramazan Bagislarinizlia
Fitre ve Zekatlarinizla

ONCE COCUKLAR IYILESSIN

Ramazan ayinda

yoksul bir aileyi doyurmak,
hasta bir cocugu
iyilestirmek,

gozii yash bir anneyi
giildiirmek

ibadetlerin en giizelidir.

LoseVish

Losemili Cocuklar Vakfi




EGITIM TOSB

Nitelikli Is GlcUnUn
Olabildigince Hizl
Yetistirilmesini Amacliyoruz

iicemizde, istihdam konusunda
nitelikli is glictine her dénemde
fazlasiyla ihtiya¢ duyulmaktadir.
Milli Egitim Bakanhgimizin
aldigi bir kararla 2021 yili
Aralik ayindan itibaren tim
meslek liselerinde Mesleki
Egitim Programi uygulanmaya
baslanmistir. iicemizde bulunan
dort Mesleki Teknik Anadolu
Lisemizde de bu program
yuratulmektedir.

Azmi TUNG

Cayirova ilge Milli Egitim Miidiirii

Sanayinin ihtiyag duydugu nitelikli is giiciiniin
karsilanacagi proje nasil sekillendi? Gikis
noktasi neydi?

calismis bir meslek 6gretmeni olarak, Cayirova iige Milli
Egitim MUddrligad gorevini ydrittigim sire icerisinde
mesleki egitimin arttinlmasini amaglayan galismalar

r Ikemizde bir yanda egitim almasina ragmen igerisinde yer aldik. llgemizde bulunan meslek liseleri-
is bulmakta zorlanan bir ntfus var iken, bir miz hem ulusal hem de uluslararasi projeler yiiriitmek-
yanda da nitelikli galisan arayan is cevrelerinin tedir. TOSB igerisinde yer alan Hatice Bayraktar Mesleki
istedigi istihdami yakalayamadigi bilinmektedir. ve Teknik Anadolu Lisesi ve GOSB icerisinde yer alan
Mesleki egitimin dneminin her gegen gin arttigi GOSB Tadim Jale Yiicel Mesleki ve Teknik Anadolu
Ulkemizde Milli Egitim Bakanligimizca yeni di- Lisesi bu anlamda ciddi caligsmalar yapmaktadir. Bu
zenlemeler yapilmistir. Yillarca Meslek Liselerinde okullarimiz konumlarinin da saglamis oldugu avantaj
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Sanayi ile olan is birligimizi artirlyoruz

Egitim ailemizle Mesleki Egitim Programlarinin bol-
gemiz ve dlkemiz adina blyik cnem tasidiginin far-
kindayiz. Bu sebeple, ivmemizi disirmeden sanayi
ile olan is birligimizi artirarak genclerimizi mesleklerle
bulusturup tlkemizin nitelikli is glictine katki saglama-
ya devam etmek en 6nemli hedeflerimizdendir. iigemiz
okullarinda, gastronomiden iklimlendirmeye, elektrik
elektronikten, metal alanina kadar genis bir yelpazede
bu egitimleri agabilecek donanim ve yeterlilige sahibiz.

sayesinde sanayi ile ishirligi igerisinde ¢alismala-
nni siirdirmektedir.  Elbette bu okullarimizda, is
cevrelerinin ve igerisinde bulunduklar Organize
Sanayi Bolgelerinin ¢ok ciddi is birligi ve destegini
goriyoruz. Bu destekler oncelikle 6grencilerimizin
zihninde meslek lisesi imajini ciddi sekilde pozitif
yonde etkiliyor. Bu proje ile, okullarimizda agilacak
egitim programlari araciligiyla, sanayi kurulusla-
rinin aradigl nitelikte is glicinG olabildigince hizl
yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Mesleki Egitim Merkezleri Sanayicilere,
ogrencilere ne gibi avantajlar sagliyor?

llgemizde, istihdam konusunda nitelikli is giicti-
ne her donemde fazlasiyla ihtiyag duyulmakta-
dir. Milli Egitim Bakanh@imizin aldig bir kararla
2021 yili Aralik ayindan itibaren tim meslek li-
selerinde Mesleki Egitim Programi uygulanma-
ya baslanmistir. llgemizde bulunan dért Mesleki
Teknik Anadolu Lisemizde de bu program ytri-
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tilmektedir. Kisaca bahsetmek gerekirse; MESEM
programinin 6rgiin ve zorunlu egitim kapsamina
alinmasi ile ekonomimizin temel yapi tasi olan is-
letmelerin kalifiye is glicl ihtiyacinin kargilanmasi
ve 6grencilerimizin ahilik kdlttrinden gelen usta
cirak iliskisiyle mesleklerini ishasinda 6grenmeleri
sag@lanacaktr.

Bu programa kayit i¢in bir yas sinir bulunmamak-
tadir. Yil boyu kayitlar devam etmektedir. Orgiin
egitime tabi olan bu programda okuyan dgrenciler
haftada 4 gln isletmede egitim alacak, haftanin
1 — 2 giind okulda meslek derslerinin teorik konu-
larini ve genel kiltdr derslerini goreceklerdir. 9, 10
ve 11. siniflardaki 6renciler asgari Ucretin ylizde
30'undan az olmamak tzere Ucret alacaklardir.
11. sinifin sonunda yapilacak olan beceri sinavin-
da basarili olan 6grenciler kalfalik belgesi almaya
hak kazanacaklardir. 12. sinifta kalfa olarak egitim
gormeye devam edecek 6grenciler, asgari Ucretin
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ylizde 50'sinden az olmamak Uzere Ucret alacak-
lardir. 12. sinifin sonunda yapilacak beceri sina-
vinda basarili olan 6grenciler ise ustalik belgesi
almaya hak kazanacaklardir. Ayrica, fark derslerini
tamamlayan 6grenciler, 12. sinifin sonunda mes-
lek lisesi diplomasi almaya da hak kazanacaklar-
dir.

Programin ogrencilere sagladigi avantajlarinin
yani sira igletmeler igin de avantajlari bulunmak-
tadir. Cirak 6grenci galistirmak isteyen isletmeler,
yapacaklart maas 6demeleri i¢in 9,70 ve 11. sinif
ogrencilerine asgari Ucretin ylzde 30'u kadar; 12.
sinif 6grencilerine ise asgari Ucretin ylzde 50'si
kadar devlet destegi almaktadir. Ogrencilerin SGK
islemlerinden ise kayitl oldugu okul sorumludur.
Isletmelerin yerine getirmesi gereken bazi sorum-
luluklar bulunmaktadir. Bunlari, 6grenciyi is kazasi
ve meslek hastaliklarindan korumak, meydana
gelmesi durumunda ise is kazasini 3 is gunu ige-

risinde SGK'ye bildirmek ve biinyesinde 6grenci-
nin egitim aldi@i meslekle alakali usta ogreticilik
belgesi bulunan personel bulundurmak seklinde
siralayabiliriz.

Bolgemizde son durum nedir? Hedeflenen
noktaya ulagildi mi?

TOSB igerisinde bulunan ve ilgemizin Gnemli okul-
larindan olan Hatice Bayraktar Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, TOSB Mesleki Egitim Merkezi irti-
bat Biirosu olarak belirlenmis ve verimli galismalar
yUritmektedir. Program henliz yeni baslamasina
ragmen ciddi sekilde ragbet gormektedir. Tabidir
ki boylesi cnemli galismalarin, isletmelerimize,
isveren ve galisan adaylarimiza iyi anlatiimasi ve
duyurulmasi gerekmektedir. Bu proje gok uzun
soluklu bir proje olarak, ilerleyen yillar boyunca
istihdama ¢ok blyiik destekler saglayacaktir. Su
an bir yandan projenin tanitilmasi konusunda di-
ger yandan da yiirUtilmesi konusunda gayret sarf
ediyoruz. Cayirova Kaymakamligimizdan, Cayiro-
va Belediyemizden ve llcemizi cevreleyen Orga-
nize Sanayi bolgelerimizden projeye iliskin ciddi
destek gormekteyiz. Kayitlarmiz her gegen giin
artmakta ve projeye ilgi giin be gin yiikselmek-
tedir. TOSB igerisindeki 6nemli firmalarda egitim
goéren ogrencilerimiz, gelecekte o is yerinin bir per-
soneli olarak galisacak olmanin heyecani iginde
isyerlerine gitmektedir. Koordinator 6gretmenleri-
miz aracilii ile 6grencilerimizin durumlari haftalik
olarak kontrol edilmektedir.

Egditim ailemizle Mesleki Egitim Programlarinin
bolgemiz ve Ulkemiz adina blylk 6nem tasidigi-
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Cayirova Kaymakamligimizdan, Cayirova Belediyemizden ve ilcemizi cevreleyen
Organize Sanayi bolgelerimizden projeye iliskin ciddi destek gormekteyiz.
Kayitlarimiz her gecen guin artmakta ve projeye ilgi gin be glin ylkselmektedir.
TOSB igerisindeki 6nemli firmalarda egitim géren 6grencilerimiz, gelecekte o is
yerinin bir personeli olarak ¢alisacak olmanin heyecani icinde isyerlerine gitmektedir.
Koordinator 6gretmenlerimiz araciligi ile 6grencilerimizin durumlar haftalik olarak
kontrol edilmektedir.

D

nin farkindayiz. Bu sebeple, ivmemizi disiirme-
den sanayi ile olan is birligimizi artirarak gengle-
rimizi mesleklerle bulusturup tlkemizin nitelikli is
glclne katki saglamaya devam etmek en dnemli
hedeflerimizdendir. llgemiz okullarinda, gastrono-
miden iklimlendirmeye, elektrik elektronikten, me-
tal alanina kadar genis bir yelpazede bu egitimleri
agabilecek donanim ve yeterlilige sahibiz.

Projenin entelektiiel sermaye icin fayda saglaya-
cagini diisiiniiyor musunuz?

Entelektliel sermaye, dar anlamda, isletme cali-
sanlarinin karsilikli rekabet glictini artiran bilgi
ve deneyime sahip olmasi olarak tanimlanir. Artik
hepimizin fark ettigi birtakim olgular bulunmak-
tadir. Bir tretimi gergeklestirirken, daha etkin, ve-
rimli, dayanikli, gelisime acik ve daha yenilikgi fi-
kirlere her zaman oldugundan daha fazla ihtiyag
duyulmaktadir. Mesleki Egitim programlari, is basi
egitim ile birlikte belirli yeterliliklerin de kazanila-
cag@l programlardir. Bu programlar sadece egitim
cagindaki 6grencilerin faydalanabilecegi bir prog-
ram olmayip, ortaokul mezunu, Lise mezunu veya
egitimi yarida kalmis kisiler ve Universite mezun-
larinin da faydalanabilecegi gesitli programlari
icerisinde barindirmaktadir. Yani, 6rnegin, bir lise
veya Universite mezunu olup alaninda is bulama-
yan veya alan degistirmek isteyen kisi 27 haftalik
ustalik programi ile usta olabilmektedir. isterse,
ustalik belgesi ile tekrar basvuru yapip meslek
lisesi mezunu olabilmektedir. Daha once kalfa-
Ik veya ustalik belgesi almis bir kisi ise mesleki
egitim merkezi programlarina basvurarak, gerek-
li fark derslerini alip basarili olmasi durumunda
meslek lisesi mezunu olabilmektedir. Mesleki EGi-
tim Programlari igerisindeki 184 dal icerisinde yer
alan bir meslegi yapan kisi, higbir belgesi yoksa 1
glin sigorta primi olmasi halinde kalfalik sinavina
girme hakkina sahip olabilmektedir. 1800 giin si-
gorta primi olan kisi ise direkt ustalik sinavlarina
girebilmektedir. Aldiklar ustalik ve kalfalik belge-
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leri ile bagvuru yapip fark derslerini tamamlayarak
ise meslek lisesi mezunu olabilmektedir.

Programa basladigimiz giinden itibaren hem
programin egitim sireglerini hem de gelisimini ta-
kip ediyoruz. Bu noktada isletmelerimizden 6zel-
likle usta ogreticilik belgesinin zorunlu olmasin-
dan kaynaklanan sorular gelmektedir. 3308 sayili
kanuna gore usta 6greticilik belgesi zorunlu tutul-
maktadir. Ustalik belgelerinin diploma veya ustalik
belgesi ile birlikte kullanilmasi gerekmektedir. Us-
talik belgesi olup on yildan fazla galismis olan bir
kisinin agacagimiz sinava girip basarili olmasi ye-
terli olmaktadir. istemeleri durumunda, tniversite
mezunlari veya 10 yildan az galismis olan ustalar
kendilerine tanimlanacak EBA sifreleri ile egitim
videolarini izleyerek sinava girebileceklerdir. Yine
isterlerse, okul tarafindan diizenlenecek 40 saatlik
egitim programina katilarak okulun yapacag! si-
navla usta 6greticilik belgesi alabileceklerdir.

TOSB igerisinde yer alan Hatice Bayraktar Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisemiz TOSB Mesleki Egitim
Merkezi irtibat Biirosu araciligi ile, ilgemizde bu-
lunan tUm programlara kayit yonlendirmesi ya-
pilmaktadir. Ayrica programa ilgi ve desteginden
dolayl TOSB yonetimine kalbi tesekkdrlerimizi su-

nuyorum. @
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TOYOTETSU Otomotiv
Genel Mudurl

Orgun YONTEM

Oniimiizdeki Nisan ayi
basinda devreye almayi
plandigimiz ¢ati GES
projemizi 23.300 m?’lik
cati alanimizda; yilda
2.260.000 kWh elektrik
tretimi gerceklestirip,
1112 ton COz2 salinimi
azaltip , 2706 agaci
dogaya kazandirmig
olacagiz. Devreye
alacagimiz ¢cati GES

ile TOSB’un cati GES
devreye alan ilk firmasi
olacagiz .

X

w
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2023'de Karbon
otr Fabrika Olmay

Hedefliyoruz

GES Yatinm Projeniz’ in hikayesini sizden din-
leyebilir miyiz? Nasil karar verdiniz? Su an ne
asamadasiniz?

oyotetsu olarak enerji verilerimizi; hem dogda-
T ya saygl anlaminda hem de maliyetlerimizin
onemli bir kalemi olarak uzun stiredir detayli ola-
rak analizini gerceklestirip aylik detayli raporlar ile
takip etmekteyiz.

Bu baglamda yaklasik 5 sene once gati lzerine
glines paneli ile elektrik tretimi(GES) konusunda
arastirma ve fizibilitelere basladik. Fakat gectigi-
miz senelerde maliyetlerin heniiz istedigimiz se-
viyelere gelmediginden yatirim karari almamistik.

2021 yilinin basinda yaptigimiz fizibilite ile hem
maliyetlerin geri donidsim seviyelerine geldigini
farkettik hem de gelecekte enerji maliyetlerinin
oldukga artma trendinde olacagini dngordik. Ay-
rca karbon ayak izimizi onimizdeki senelerde
azaltmamiz gerektiginden bu yapacagimiz yatiri-
min Avrupa'ya yapti§gimiz ihracatlar igin de ileri ki
senelerde karsimiza gikacak karbon ayak izi ¢alis-
malarinda bize biyUk destek olacagini belirledik.

Yatirim on onayi sonrasi teknik ekiplerimiz giines
paneli ve inverter konusunda arastirmalari hizlan-
dirip, panellerin Uretim yapildi§i fabrikalari dahi zi-
yaret edip, yerinde gerekli kontroller gergeklestirip,
kullanacagimiz sisteme karar verilmistir.

Ocak-Subat-Mart 2022
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Yenilenebilir enerji potansiyeli ve depolama dahil tim teknolojilerle kiresel elektrik arzini
karsilamaya yetecek glivenli enerji Gretiminin mdmkun oldugunu distndyorum. Yenilenebilir
enerjiye dayali elektrik Gretimindeki en blyuk payin, hizla disen maliyetleri sayesinde, glines

enerjisi sistemlerine ait olacagini 6ngérmekteyim.

Gectigimiz 5 yilda ; fabrikamizin tim
aydinlatma sistemini tasarruflu LED
aydinlatma sistemine donisimunu
gerceklestirdik, devreye aldigimiz

bu sistem ile fabrikamiz gun isigina
gore aydinlik miktarini sensoérler ile
otomatik olarak ayarlanmaktadir.
Ayrica enerji verimliligi dlstk
motorlarimizi daha verimli

motorlar ile degisimini sagladik,
kompresorlerimizi daha verimli
kullanmak adina gerekli otomasyon
sistemi ile hava kullanimimizi
optimize ettik ve belirttigim bu gibi
enerji verimliligi projeleri ile ylizde 20
enerji tasarrufu sagladik.

Aralik ayl basinda yatinmimiza resmi olarak karar ve-
rip, gerekli sozlesmeleri onayladik ve TOSB'a basvu-

rularimizi yapip onaylarimizi aldik. Turkiye'de gati GES

konusunda mevzuatlar tam olarak net olmadigindan
ozellikle glivenlik anlaminda farkl 5ngori analizleri ger-
ceklestirip, farkli emniyet yatirmlari da gergeklestirdik.

Onitimiizdeki Nisan ayi basinda devreye almayi plandi-
gimiz ¢ati GES projemizi 23.300 m2'lik gati alanmizda;
yilda 2.260.000 kWh elektrik Uretimi gerceklestirip, 1112
ton CO2 salinimi azaltip, 2706 agaci dogaya kazandir-
mis olacagiz. Devreye alacagimiz gati GES ile TOSB'un
catl GES devreye alan ilk firmasi olacagiz .

Bugiine kadar gerceklestirdiginiz 6nemli enerji verim-
liligi projeleri mevcut. Gergeklestirdiginiz enerji ve-
rimliligi projeleriyle sagladiginiz tasarrufu anlatabilir
misiniz?

Toyotetsu Otomotiv'de galisanlarimiz kaizen yani su-
rekli iyilestirme mantidi ile her alanda yenilikler gergek-
lestirmektedir.

Gectigimiz 5 yilda; fabrikamizin tiim aydinlatma siste-
mini tasarruflu LED aydinlatma sistemine donlisUimi-
ni gergeklestirdik, devreye aldigimiz bu sistem ile fab-
rikamiz glin 1siina gore aydinlik miktarini sensorler ile
otomatik olarak ayarlamaktadir. Ayrica enerji verimliligi
dislk motorlarimizi daha verimli motorlar ile degisimi-
ni sagladik, kompresorlerimizi daha verimli kullanmak
adina gerekli otomasyon sistemi ile hava kullanimimizi
optimize ettik ve belirttigim bu gibi enerji verimliligi pro-
jeleriile ylizde 20 enerji tasarrufu sagladik.
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Bu tiiketim azaltimi sayesinde 2.462.158 kg kar-
bon salinimi azaltildi ve 5991 adet adag dogaya
kazandirildi.

Ayrica 2019 yilinda Silivri'de 700 fidanlk bir To-
yotetsu korusu olusturmustuk, gectigimiz Ara-
Ik ayinda komsumuz Eku Fren ile beraber TOSB
icindeki alanimiza 291 agdag dikimi gegeklestirdik.
Mart ayinda ise bolgemize yakin bir alanda 10.000
fidanlik bir Toyotetsu ormani igin fidan dikimi ger-
geklestirecegiz.

Yine Mart ayinda Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi (I-REC) alip, 2023 yilindan itibaren ise
Karbon N&tr bir fabrika olmayi hedeflemekteyiz.

Su ana kadar 3 adet verimlilik artirici proje (VAP)
gergeklestirmis olup enerji bakanligi ile gondlli
anlasma projesine basvurduk. 2023 yili sonuna
kadar mevcuttaki Urettigimiz parca basina enerji
tlketimini ylizde 10 duslrmeyi hedefliyoruz.

Toyotetsu olarak hedefimiz 2035 yilina kadar Gre-
tim, sevkiyat ve tedarik operasyonlarimizda sifir
karbon emisyonuna ulasmaktir.

Gelistirilen giincel mevzuatlar ile birlikte deger-
lendirdigimizde, Tiirkiye'nin enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji planlarindaki gelismeleri na-
sil yorumlarsiniz?

Tirkiye'de gectigimiz dort yilin enerji kurulu gtig
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\YNAK EGZ0S &

-

= =

W Toyetetsu - Sum( kW)
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Enerji Yazilimi

Biliyorsunuz ki ginUmuizde veri gok 6nem kazan-
mistir. Bu yilin basinda enerji yaziimimizi devreye
aldik ve bu sayede elde ettigimiz verilerle fabri-
kamizin énemli enerji tiiketen elemanlarini 7/24
izleyip, stand-by tiketimimizi de azaltip, odaklan-
mamiz gereken noktalari tespit edip, enerji mali-
yetlerimizi 6nemli 6lglide distirmeyi hedefliyoruz.

XRZQWAS  XRRMIE DRRMNN  IREEAE N0 W0S

verilerini baz alirsak, glines ve riizgar enerjisinin
toplam kurulu glice oraninin her gegen yil arttig
gozlemlenmektedir. 2018 yilinda glines ve riizgar
enerjisinin toplam kurulu gtice orani yizde 13,62
iken, 2021 yili sonu itibariyle bu oran yiizde 18,45
degerine yiikseldigi gorilmektedir.

Gectigimiz Subat ayinda devletimizin aciklamis

AN
<

SB
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KURULU GUC (2018-2021)
99,819.60
88,550.80 91,267.00 95,890.60

12,190.10 13,586.40 15,499.80 18,422.60

[— [ 1 ]

KURULU GUC (MW) KURULU GUG (MW) KURULU GUG (MW) KURULU GUG (MW)

(ARALIK 2018) (ARALIK 2019) (ARALIK 2020) (ARALIK 2021)
B RES + GES HETOPLAM

oldugu tesviklerle bu oranin onimtzdeki yillarda
artacagina inantyorum.

Enerji bakanliginin yillik 500 TEP Ustl olan islet-
melere ISO 50001 enerji yonetim sertifikasini zo-
runlu hale getirmesi, isletmelerin enerji verimliligi
ve tasarrufu konusuna egilimini olumlu yonde
etkilemistir. Ayrica VAP projelerine verilen yiizde
30 tesvik, enerji projelerinin amortisman sdresini
dislrduginden igletmelerin enerji kaizenlerine
yonelik calismalarini artirmaktadir.

Enerji Bakanlidi, Gondilli Anlagma Projesiile parga
basina disen enerji tlketimini  bagvuru yapilan
yildan sonraki 3 yilin ortalamasini gegmis 5 yilin
ortalamasina gore yiizde 10 distrerek 1.000.000
TL tesvik saglamaktadir. Bu olumlu gelismeler sir-
ketlerin enerji verimlilik projelerine egilimini daha
da artirmaktadir.

Paris iklim anlagsmasi ve Avrupa yesil mutabakati
kapsaminda yurt disina Urln ihrag eden isletme-
ler sinirda karbon diizenlemesine (SKD) kars! yesil
donisdmlerini hizlandirmali ve  karbon emisyon-
larini minimize etmek zorundalar. Bu anlagma ile
beraber, Turkiye'de isletmeler yenilenebilir enerji
projelerine yogunlasarak, karbon emisyonlarini
onemli miktarda distreceklerini disinmekteyim.

Ulkemiz yenilenebilir enerji sektorii agisindan
baktigimizda ne tiir galismalara ihtiyag var? Ye-
sil enerji kaynaklarindan hangileri sektorde en
verimli kullanilir?

Turkiye'nin enerji kaynaklari ile artan nifus ve
gelisen sanayinin uygun maliyette enerji gerek-
sinimini karsilamakta zorluklar yasanmaktadir .
Enerji kaynaklarinin hizla tikenmesi de goz 6niine
alinarak yesil enerji kaynaklarinin kullanimi 6zen-
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dirilmeli, 6zel sektér bu alanda daha fazla tesvik
edilmelidir. Bu amagla, Ulke 6z kaynaklarinin daha
etkin bigimde kullaniminin 6nemi daha da artmis-
tir. Yesil enerji kaynaklari enerji talebindeki hizli
artisin karsilanmasinda etkin olarak kullaniimal,
hem maliyetli hem de dogaya zararli enerji yati-
rmlarindan ziyade yenilenebilir enerji yatinmlari-
na ¢ok daha fazla yatinm ve bu alandaki arastir-
malara destek verilmelidir.

Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklari ile ilgili
teknik ve malzeme eksikligini gidermeye yonelik
olarak, yani yurt disina bagmliligi azaltmak icin
dniversite ve sirket bazinda Ar-Ge calismala-
n hizlandinlmalidir. Bu tip galismalarda bulunan
kurumlara daha fazla destek saglanmalidir. Ener-
ji Uretim yontemleri kullanilirken gevreyi ve iklimi
korumaya 6zen gosterilmelidir.

Gelecekte giines enerjili sistemlerin enerji kay-
nakli ¢evre sorunlarnin ¢oziimiine care olabile-
cegini diisiiniiyor musunuz?

Yenilenebilir enerji potansiyeli ve depolama dahil
tim teknolojilerle kiresel elektrik arzini karsila-
maya yetecek glvenli enerji Gretiminin mimkdin
oldugunu dustntyorum. Yenilenebilir enerjiye
dayali elektrik tretimindeki en biylk payin, hizla
dusen maliyetleri sayesinde, glines enerjisi sis-
temlerine ait olacagini Gngormekteyim.

Toyotetsu Otomotiv olarak biz de gelecekte Ul-
kemizdeki sanayi tesislerimizin bu tip yatinmlara
hiz vermesi igin 6rnek bir fabrika olmak adina ya-
tinmlarimiza ve projelerimize devam edip sadece
dretim ve mihendislik alaninda degil enerji verim-
liligi konusunda da Avrupa'nin drnek bir otomotiv

fabrikasi olmayi hedeflemekteyiz. @
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Surduruleb

Gelecek Icin K

Yaratlyoruz

BASF’in 2050 itibariyla net O
CO2 emisyonuna ulasmak gibi
bir hedefi vardir. Bu dogrultuda
kararlikla ilerleyen BASF, 2030
itibaryla emisyon gazlarini
1990 seviyelerine gére yaklasik
ylizde 60 oraninda azaltiimayi
hedeflemektedir. Boylece Paris
iklim Anlasmasina bagliligini da
g6stermektedir. Urlin portféy(inii
ve proseslerini bu amacla
donustirmeye hizli ve kararli bir
sekilde baslamstir.

Ebru PiLAVCI ERISi
BASF Chemetall Tiirkiye

Genel Miidiirii

Is 3ir

mya

BASF Chemetall hakkinda okurlarimizi kisaca
bilgilendirebilir misiniz? Uretim siireciniz ve Ar-Ge
calismalarinizdan bahseder misiniz?

hemetall, Almanya merkezli bir organizasyon olan

Metallgesellschaft'in (mg) bir pargasi oldugu 19.
ylizylla dayanan gelenek, deger ve deneyim Uzerine ku-
rulmus bir sirkettir.

Merkezi Frankfurt'da bulunan Chemetall, bugiin 2.500
calisani, 40 adet yan kurulusu ve 21 Uretim tesisiyle kii-
resel Olgekte bir firmadir. Tarihinde birden fazla el de-
Jistirmistir. 2016 yilindan beri de faaliyetlerini BASF'in
Yizey Teknolojileri bolimd altinda strdirmektedir.
BASF, kimya ve kaplama uygulamalarindaki bilgi biri-
kimini Chemetall'in yiizey islem alanindaki pazar lideri
uzmanlgiyla birlestirdi.

Chemetall'in Turkiye faaliyetleri 1988 yilinda Cheme-
tall'in Side Kimya A.S'yi satin almasi ve adini Bonder
Kimya A.S olarak degistirmesiyle baslamis ve ayni yil
Gebze Fabrikasi'nda Yiizey islem kimyasallarinin treti-
mine baglamistir. Sirket, 1997 yilinda uluslararasi mar-
kayr kullanmak igin adini Chemetall olarak degistirdi.
2008 yilinda Chemetall, TOSB Gayirova'da bulunan yeni
fabrikasina tasinmistir.

Metal ylzeylerin kimyasal olarak islenmesi Cheme-
tall'in temel yetkinligidir. Dlinya gapindaki faaliyetlerin
odak noktasi, ylzey islem igin ozellestiriimis teknoloji
ve sistem ¢ozimlerinin gelistiriimesi ve uygulanmasi-
dir. Urettigi Urtinlerle metalleri korozyondan korur, se-
killendirme ve igslemeyi kolaylastirir, pargalari boyama
islemi igin en uygun sekilde hazirlar ve boyanin yiizeye
miikemmel sekilde yapismasini saglar.

Uriinler; otomotiv, havacilik, aliminyum kaplama ve
metal sekillendirme gibi gesitli enddstrilerde kullanil-
maktadir. Uriinlerimiz agirlikli olarak otomotiv sekts-
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rinde kullanilmaktadir, ama BASF Chemetall as-
linda bir kimya firmasidir.

Uriin  gruplarimizdan, Oxsilan®, Gardobond®,
Ardrox® ve Naftoseal® metalin sekillendirilme-
sinde onci bir rol oynamistir.

Ylzey islem Urtnlerimiz ve proseslerimiz sunlari
icerir.

@ Temizleyici ve Asindiricl

® Korozyon Koruyucu

® Krom igermeyen on islemler dahil yiizey islem
kaplamalari

® ince organik kaplamalar (Thin Organic
Coatings) ve astarlar

® Soguk sekillendirme igin lubrikasyon Urdinleri
@ Atk su aritma igin kimyasallar
@® Boya Sokme ve Boya Curlitme Kimyasallar

@ Tahribatsiz muayene malzemeleri ve
ekipmanlari

® Ugak sizdirmazlik trtnleri

Bu tlr drtnlerin yani sira, temel giigli yonlerimiz-
den biri yerinde teknik servis onerilerimizdir. Hat
servisi ve kimyasal yonetimi, ylizey islem proses-
lerini optimize etmek icin laboratuvar denemeleri,
cesitli kaplama tirlerinin laboratuvar uygulama-
lari, ileri kimyasal ve ylizey analizleri, bilesenlerin
ve panellerin uluslararasi standartlara gore test
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edilmesi ve son olarak musteri egitimleri gibi hiz-
metleri teknik servis olarak saglamaktayiz.

Bahsettigimiz ana is koluna ilave olarak, alaninda
lider isvicre menseli global Uretici EFTEC'le imza-
lanan lisans ve distriblitorlik anlagmalari ile, Oto-
motiv Ana Sanayi MUsterilerimize "Adhesives &
Sealants” olarak adlandirdi§gimiz Griin gruplarinin
tedarigini gergeklestiriyoruz.

Bu drdin gruplarr; yapistirma, kaplama, izolasyon,
korozyon onleme ve ses soniimleme amagli arag-
larin farkli bélgelerinde kullaniimaktadir.

Pandemi donemi siireglerinizi nasil etkiledi?

Pandemi doneminde hem galisanlarimiza ve hem
de musterilerimize karsi duydugumuz sorumluluk
geredi cok daha yogun bir tempoda galistik. Ekip
olarak bir yandan gelismelerin takipgisi olmayi
slirdiirdiik bir yandan da bunlarin sireclerimize
yansimasini ve gtincel gereksinimlerimizi zama-
ninda kargilamaya calistik. Bu sayede Uretime
aksama olmadan devam edebildik. Tedarik zinci-
rinde yasanan pandemi kaynakli veya dolayli tim
problemlere ragmen miisterilerimize Griin tedari-
kini her zamanki gibi zamaninda ve eksiksiz se-
kilde strdtrdik. Bunun yani sira salgin hastaliklar
konusunda ¢alisanlarimizin bilincini arttiracak ve
bagisikligini destekleyecek ¢oziimler sunduk- sir-
ket ici bulasa karsi gerekli tim tedbirleri aldik ve
takipgisi olduk. Sahamizda gorevli personelimize
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Chemetall A.S. yonetimi olarak; faaliyetlerimizin gevre ve insan saghgi Gzerindeki
etkilerinin azaltilmasi ve Grunlerimizin kalitesi ile ilgili taahhdtlerimizi EHSQ Politikamiz ile
sunmaktayiz. Urlinlerimiz ise; ana firmamiz olan BASF’nin “Stirdiirdlebilir bir Gelecek icin

Kimya Yaratiyoruz” mottosu kapsaminda formulize edilmektedir.

P

Ebru PILAVCI ERISI

ODTU Kimya Lisans egitiminden sonra Bilgi
Universitesinde MBA yaptim. 1997 yilinda Betek
Boya firmasinda Ar-Ge bélimiinde ise basla-
dim. Devaminda Ankara'ya tasinarak 2007 yili-
na kadar Likrom Analitik Gélzimler firmasinda
satis uzmani olarak ¢alistim. Sonrasinda istan-
bul'a geri déntip Almanya menseli Evonik firma-
sinda farkli satis pozisyonlarinda 14 yil ¢alistim.
En son Tiirkiye, ran, Ortadogu ve Afrika bélge-
sinden sorumlu satis direktortiydim. 2020 Eylil
ayindan beri de BASF Chemetall 'de genel miidir
olarak calismaktayim.

tarama testleri sunduk. Evden calisma potansiyeli olan
tlm pozisyonlar igin de; ana firmamizin da gelecegin
is modeli olarak tanimladigi Hibrit Calisma modelini ol-
dukga kisa bir siirede ve galisanlarimizin ihtiyag duya-
caklari tim kaynaklarini temin etmek suretiyle hayata
gegirdik.

Karbon ayak izini azaltmak igin isletmenizde neler
yapilyorsunuz?

BASF'in 2050 itibariyla net 0 CO2 emisyonuna ulagmak
gibi bir hedefi vardir. Bu dogrultuda kararlikla ilerleyen
BASF, 2030 itibariyla emisyon gazlarini 1990 seviyeleri-
ne gore yaklasik ylizde 60 oraninda azaltimayi hedef-
lemektedir. Boylece Paris iklim Anlagsmasina bagliligini
da gostermektedir. Uriin portfyiinii ve proseslerini bu
amagla dondstlrmeye hizli ve kararli bir sekilde basla-
mistir. Blytk bir seffaflikla ve sistematik olarak asama
asama BASF UrUnlerinin karbon ayak izini disdrerek,
deger zinciri boyunca farkll sektorlerde faaliyet goste-
ren mdsterilerinin de karbon ayak izini dustirmelerine
destek olmaktadir.

Globalden de takip edilen Surdurdlebilirlik yol haritas
kapsaminda; yenilenebilir kaynaklarin kullanimi ama-

clyla glines enerjisinden elektrik tretimi alternatiflerini
biz de degerlendiriyoruz. Ayrica daha dislk enerji tlike-
ten ekipman ve aydinlatma gegisleri planlarimiz iginde.
Yine ana firmamiz destedinde proses optimizasyonu
amaclyla Uretim planlama calismalari yapilmaktadir.
Bunlara temel olusturmasi amaciyla firmamizin yasal
bir sart bulunmaksizin 2022 yilina tamamen kendi ini-
siyatifi ile Enerji Envanteri galismalari yapmasi da plan-
lanmistir. Bu calismalar neticesinde varsa; verimlilik po-
tansiyelimizi tespit etmek ve ilave projeler gelistirmeyi
amagliyoruz.

Atiklar, degerli kaynaklar olarak kullaniliyor. Bu
konuda galigmalariniz var mi?

Kimyasal Uretimi yapan bir firma olmamiz sebebiyle
bu kimyasallarin kontrollt bir sekilde elleglenmesi, de-
polanmasi ve kullanim 6mri boyunca gevre ve insan
saghgr agisindan olumsuz bir etkiye neden olmama-
si amaclyla bir ¢ok galisma firmamiz tarafindan ger-
geklestiriimektedir. Atiklarin tekrar kullanimi veya geri
kazanimi hususlarinda yasal mevzuat hikimlerine
uygunluk dnceligimizdir. Uriinlerimizin bir kismi tekrar
kullanilabilir nitelikte oldugundan atik olusumu potan-
siyeli yok denecek kadar az olup; ekonomiye kazanimi
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mUmkunddr. Bunlar 6zellikle PVC-Mastik grubu Uriinler
olup; bu kapsamda misterilerimizle ortak ydriittiga-
miz ve iskarta malzemelerin yeniden elleclenmesi ile
atik olusumunun ontine gegilmesini saglayan projele-
rimiz stiregelmektedir. Ayrica ylizey islem Grtnlerimizin
ise; musterilerimiz tarafindan genellikle metal ylizeyle-
rin islenmesi amaciyla kullanilmaktadir. Metal yiizey-
lere en dnemli 6rnedimiz otomotiv govdesidir. Uriin
regetelerimiz hazirlanirken sadece kendi tesisimizde
degil ama Urlnlerimizin kullanildigi islemler de dikkate
alinmakta ve driinlerimizin bu stregler Uizerinde de et-
kileri degerlendiriimektedir. Dolayisiyla trlinlerimizin re-
ceteleri sirekli olarak gozden gegirilmekte ve kullanim
omri dolan arag govdelerinin ekonomiye kazandiriima-
sina engel olabilecek bilesenleri igermemesi saglan-
maktadir. Ayrica kontamine ambalaj ati§i Gretmemek
adina kimyasal hammaddeleri tankta depolamak veya
ambalajlarin depozito sistemi kapsaminda tekrar kulla-
niminin saglanmasi adina da kimyasallar bazinda ¢alis-
malarimiz stirmektedir.

Chemetall'in gevre politikasi ve siirdiiriilebilirlik
yaklagimi hakkinda bilgi verir misiniz?

Chemetall A.S. Yonetimi olarak; faaliyetlerimizin gev-
re ve insan saghg tzerindeki etkilerinin azaltimasi ve
drdnlerimizin kalitesi ile ilgili taahhitlerimizi EHSQ Po-
litikamiz ile sunmaktayiz. Urinlerimiz ise; ana firmamiz
olan BASF'nin "Surddirdlebilir bir Gelecek igin Kimya Ya-
ratlyoruz" mottosu kapsaminda formulize edilmektedir.
Ar-Ge asamasinda bile Urlnlerimizin yagsam dongisi
dikkate alinmakta ve miisteri sahalarimizdaki uygula-
malar- bu uygulamalarin nasil daha gevre dostu ve az
kaynak tlketen sekilde tasarlanabilecedi konusunda
gozUmler gelistirmekteyiz. Dongiisel ekonomiyi sir-
durllebilir bir bdylimenin temeli olarak gormekteyiz.
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Bu amacla gezegenimizde bulunan sinirli kaynaklarin
mumkin oldugunca uzun sire kullanimini destekliyo-
ruz. Urlinlerimizin bazilari kullanildigi sektdrlerde enerji
ve kaynak tiiketimi avantaji sadlarken bazilari ise; geri
kazanim proseslerinde direk olarak kullanilmakta- or-
negin plastik geri dondstimd sireglerinde degerlendi-
rilmektedir.

Chemetall'in yatirnm planlan olusturulurken hangi
kriterlere oncelik veriliyor?

Yatirnm planlari agirlikli olarak Otomotiv sektoriindeki
gelismeler, yasal mevzuatlar, proses iyilestirme kapsa-
minda hazirlanan projeler ve is givenligi basliklarinda
yapilan galismalarin giktilarina gore yapiliyor. Bu kap-
samda galisanlarimizin da katilimini Gnemsiyoruz- kimi
yatinmlarimiz Odul Oneri Uygulamalari kapsaminda
calisanlarimizdan aldigimiz bildirimler arasindan segi-
lerek gergeklestiriimektedir. Yakin donemde tesisimiz-
de ozellikle lojistik operasyonlarimizin daha givenli ve
verimli gergeklestiriimesi amaciyla hem depolama hem
de aktarim sahalarimizda cgesitli projeler tamamladik.
Ayrica kurulu tesislerimizde proses emniyeti caligsmala-
rn neticesinde gevre ve insan sagligini korumak ve Ure-
tim sdrekliligini temin etmek amaciyla makine ekipman
kurulumu veya degisimleri gergeklestirildi.

Dijitallesme ve kurumsal yonetim konusunda neler
yapiyorsunuz?

Manuel uygulamalar mimkin oldugu kadar otomas-
yon ve yazilim kullanimi kismina gegirecek yatirimlar ve
planlar yapiliyor. Globalden desteklenen bu projelerle
depo yonetimi, taseron yonetimi ve givenligi, sevkiyat
yonetimi ve guvenligi ve bakim uygulamalarindan AR/
AV teknolojilerinin kullanima baglanmasina kadar ¢ok
genis bir skalada dijital araglara gecis strecindeyiz. @
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Surdurdlebilirlik hedefleri
isletmelerin inovasyon
sureclerine de yansimaktadir. Bu
kapsamda isletmelerin bir kismi,
faaliyetlerinden kaynaklanan
olumsuz sosyal ve cevresel
etkileri en aza indirmek ve
usttin kurumsal performans
elde etmek icin “surdurdlebilirlik
odakli inovasyon uygulamalarn”
benimsenmeye baslamistir.

Prof.Dr. Ebru TUMER KABADAYI

Gebze Teknik Universitesi,

isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uphe yoktur ki “inovasyon" kiresel rekabetin
s yogun olarak yasandigl giinimuizde iglet-
melerin basari yolundaki en biiyiik silahidir. ino-
vasyon odakli isletmeler yaratici fikirler Gretir, bu
fikirleri basart ile yeni bir Urline, hizmete, stratejiye
veya yeni bir is modeline doniistiirirler. Isletme-
ler bu sayede gevre, pazar ve musteri talebindeki
farklilagmalari yakalayip degisikliklere hizli ve ko-
layca adapte olabilir, rekabet avantaji kazanirlar.
Diger taraftan inovasyon is tatminini, yiiksek Griin
kalitesini, toplam kalite yaklasimini, bilgi sistemi-
nin benimsenmesini de beraberinde getirir. Mc-
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« Gelecegimiz Igin
drtlebilirlik
kIl Inovasyon

Kinsey'in (2020) arastirmasl, yoneticilerin %84'inln
blytmek ve gelismek igin inovasyonun gok biyik one-
me sahip oldugunun farkinda oldugunu gostermekte-
dir. Ancak inovasyon yalnizca isletme diizeyinde degil
makro diizeydeki 6nemli gevre ve toplumsal sorunlarin
¢0zUmU igin de umut vaat eden en 6nemli araglardan
biridir.

Bilindigi gibi son yillarda artan cevre kirliligi, iklim degi-
sikligi gibi gcevre sorunlari, yoksulluk, toplumlar arasinda
artan sosyal esitsizlik gibi toplumsal sorunlar sirdu-
rUlebilir kalkinmayi 6n plana gikarmistir. Stirddirdlebilir
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kalkinma, gevrecilik, ekonomiklik ve sosyal esitlik
ilkelerinin es zamanli olarak benimsenmesini ge-
rektirmektedir. Bu dogrultuda 2015 yilinda ger-
ceklestirilen Sdirdurdlebilir Kalkinma Zirvesi'nde
193 dye Ulkenin imzasliyla 17 temel amag altinda
birlesen "2030 Surdurulebilir Kalkinma Hedefle-
ri" belirlenmis ve diinyada ekonomik gelismenin
saglanmasi, toplumsal sorunlarin ¢ozUmu ve
cevre koruma amaglarinin gergeklestiriimesinin
tim insanlarin ortak meselesi oldugu vurgusu
yapilmistir.  Iklim degisimi, cevre kirliligi, sosyal
esitsizler gibi strdurulebilir problemlerin ortadan
kaldinimasi igin sorumluluk almasi gereken en
onemli aktorlerden birisi hig sliphesiz isletmeler-
dir. Bu sebeple gtiniimizde igletmelerden sadece
ekonomik deder yaratmalari, insanlarin yasam
konforunu artiran mal ve hizmet Gretmeleri degil
ayni zamanda sirdirUlebilir kalkinma hedefle-
rine ulasiimasi yoniinde gaba sarf etmeleri bek-
lenmektedir. Bu beklentiye karsilik olarak giderek
daha fazla isletme geleneksel kar elde etme he-
deflerinin Gtesine gegerek ajandalarinda stirdirti-
lebilir kalkinma hedeflerine de yer vermektedir.

Elbette strdirdlebilirlik hedefleri isletmelerin ino-
vasyon sireglerine de yansimaktadir. Bu kapsam-
da igletmelerin bir kismi, faaliyetlerinden kaynak-
lanan olumsuz sosyal ve cevresel etkileri en aza
indirmek ve Ustiin kurumsal performans elde et-
mek igin "sdrdirdlebilirlik odakli inovasyon uygu-
lamalari” benimsenmeye baslamistir (Kneipp vd.,
2019). Sdrdurdlebilirlik odakli inovasyon, énceki
versiyonundan daha fazla gevresel ve toplumsal
fayda saglayan yeni drin, hizmet, siireg, yontem

Sirddrdlebilirlik odakli Griin inovasyonu,
mevcut Urln ve hizmetlerin cevresel ve
sosyal performansinin dnemli dlctide
lyilestirilmesi veya daha iyi cevresel ve/
veya sosyal performansa sahip yeni Urin
ve hizmetlerin gelistirilmesidir. Yeniden
Uretilmis Urlnler, geri dondstirdlmus icerik,

organik pamuk bazli giysiler ve su bazli
bovalar, hibrit veya elektrikli araclar buna
ornek olarak gosterilebilir.
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ve modellerin gelistiriimesini ve bunu yaparken
de ekonomik degerin korunmasini igerir. Yaklasim
hem surddrdlebilirlik hem de inovasyon amacina
ayni anda ulastiracak bir yontemdir; gevreci-ino-
vasyona sosyal hedefleri dahil ederek uzun va-
deli surdurilebilir kalkinma siirecine katkida bu-
lunmaktadir (Boons, Montalvo, Quist ve Wagner,
2013).

Sdrddrdlebilirlik odakli inovasyonda yenilik yapa-
rak hem islemeye hem cevre ve topluma fayda
saglamak amaglanmaktadir. Burada bahsi gegen
yenilik, cesitli boyutlarda uygulanabilmektedir.
Silreg inovasyonu, Urln ve hizmetlerin az girdi
ile Uretilmesini saglarken; Grlin inovasyonu, Grlin
ve hizmetlerin iyilestiriimesini veya yeni Urln ka-
tegorilerinin gelistiriimesini kapsamaktadir. Diger
bir boyut olan orgltsel inovasyon ise firma igin-
deki yapilarin yeniden diizenlenmesini ve yeni yo-
netim sistemleri bigimlerini igermektedir (Maletic
vd., 2015). Surdurilebilirlik odakli Griin inovasyo-
nu, mevcut mal ve hizmetlerin gevresel ve sosyal
performansinin dnemli 6lglde iyilestiriimesi veya
daha iyi cevresel ve/veya sosyal performansa sa-
hip yeni mal ve hizmetlerin gelistirilmesidir. Yeni-
den Uretilmis drdnler, geri donUstirdlmus igerik,
organik pamuk bazli giysiler ve su bazli boyalar,
hibrit (6r. Toyota Prius) veya elektrikli araglar (6r.
Tesla'nin S ve X modelleri) buna 6rnek olarak gos-
terilebilir. Strddrdlebilirlik odakli Griin yeniligi ger-
cevesinde Procter & Gamble firmasi, hammadde
olarak daha fazla bitki ve yenilenebilir igerik te-
darik ederek ve ozellikle soguk suyla yikama igin
deterjanlar tasarlayarak evdeki tiketici davrani-
sini degistirmeyi ve boylece CO2 emisyonlarinin
azaltilmasina katkida bulunmayi hedeflemektedir
(Procter & Gamble, 2016). Ayrica Unilever, biyolo-
jik cesitliligi artiracak ve ciftciligin gevresel etkisini
azaltacak yeni mahsul verimleri ve tretim bigim-
leri gelistirmek igin tedarikgileriyle is birligi yap-
maktadir (Unilever, 2017).

Diger yandan surdurtlebilirlik odakl stireg yeniligi,
tedarik politikalarinda strdtrUlebilirlik kriterlerinin
tanitiimasi, daha verimli kaynak, ¢cevreye daha az
zarar veren ve daha guvenli Uretim slreglerinin
tasarlanmasi ve uygulanmasini kapsamaktadir.
Buna ornek olarak isletmelerin uzaktan galisma
slregleri verilebilir. IBM ve AT&T sirketleri, uzak-
tan galisma sistemini benimseyerek hem ulasim
hem de kira giderlerini azaltmis hem de enerji kul-
lanimini ve emisyonlari azaltarak cevresel perfor-
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mansa katkida bulunmustur. Ayrica ise gidip ge-
lirken yolda harcanan stirenin ortadan kalkmasi,
calisanlarin hem Uretkenligini hem memnuniyeti-
ni artirmistir. Bunun yaninda bazi stireg yenilikleri,
yeni siireglerin kullanicilari tarafindan Grtin yenilik-
leri ile sonuglanabilmektedir. Ornegin, FuelSense
programinin bir pargasi olarak FedEx, yonlendir-
me ve dagitim sistemini (gogunlukla siireg yenilik-
leri) tamamen gdzden gegirmis ve edindidi enerji
tasarrufu uzmanhigini bagimsiz bir danigmanlik
isine (hizmet yeniligi) donlstirmdstir. Strddri-
lebilirlik odakli inovasyonun bir diger boyutu olan
orgutsel inovasyona ornek olarak ise ISO 14000
Cevre Yonetim Sistemi verilebilir. Bu sistem ile fir-
malar, dogal kaynaklarin kullaniminin azaltiimasi
ve havaya, topraga ve suya verilen zararlarin en az
seviyeye indirilmesini amaglamaktadir.

Yapilan bilimsel galigmalar da sirdurtlebilirlik
odakli inovasyonun siirdurilebilir performansa
katkida bulundugunu ortaya koymustur. Orne-
gin, Golini, Longoni ve Cagliano (2014), isletme-
lerde i¢ ve tedarik zinciri sosyal programlari ve
slrddrdlebilir yenilik uygulamalari (6rnegin gevre
dostu Urlin tasarimlari, yasam donglsd deger-
lendirmeleri ve gevre siireg yonetimi) benimsen-
diginde, ¢alisan memnuniyetinin ve sirketin sos-
yal itibarinin arttigini, asir tiketimin ve kirliligin
azaltlabildigini vurgulamistir. Zailani vd. (2012)
ise, isletmelerin gevresel satin alma ve strddrd-
lebilir ambalaj kullanimi ile ekonomik, cevresel ve
sosyal performanslarini artirabileceklerini ifade
etmislerdir. Benzer sekilde, Gimenez vd. (2012),
isletmelerin gevresel yonetim sistemlerini uygu-
layarak, yasam donguisU analizi yaparak, geri do-
nusturdlebilir Grdn tasarimi yaparak ve kurumsal
sosyal faaliyetleri yurlterek TBL (Triple Bottom
Line — Uglui Bilango Sistemi, hem gezegeni, hem
insanlari, hem de isletme karliigini dikkate alan bir
hesaplama yontem ve stratejisi) performanslarini
gelistirdiklerini belirtmistir.

Surdurtlebilirlik odakli inovasyon, firmanin eko-
nomik hedeflerine de katki saglama potansiyeline
sahiptir. Dinyanin en biyik firmalarini yoneten
CEQ'larin %60'1 kiresel problemlere ¢ozim bul-
maya odaklanmalarinin isletmelerine biylime
olanagl yaratacagina inanmaktadir. Bu yaklasim
sayesinde firmalar, nis ve kitlesel pazarlarda ba-
sarili hale gelerek, daha sirdurdlebilir Gretim yon-
temleri, pazar yapilar ve tiketim kaliplari yarat-
maktadir (Schaltegger ve Wagner, 2011). Bunun
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yaninda firmalar drdnlerini, teknolojilerini, sireglerini
ve is modellerini yeniden tanimlayarak ve daha az girdi
ile maliyetleri dustrerek rekabet avantaji saglamakta
ve bu yeni siregler, Uriinler ve is modelleri sayesinde
ek gelirler elde edebilmektedir (Nidumolu, Prahalad ve
Rangaswani, 2009).

Olgegi fark etmeksizin inovasyon odakli her isletme-
nin surddrdlebilirlik hedeflerinin gergeklesmesine katki
saglama potansiyeli bulunmaktadir. Ancak strddrd-
lebilirlik odakli inovasyon yaklasiminin benimsenmesi
kolay degildir. Isletmenin, cok sayidaki paydasin istek
ve beklentilerini karsilayacak inovasyon stratejileri ge-
listirmesi bunu yaparken de ekonomik bir deger elde
etmesi beklenmektedir. Bu zorlu gorevi basarabilmeleri
icin isletmelerin karsilastidi problemlere daha genis ve
daha uzun vadeli perspektiften yaklagmalari ve ajanda-
larinda surdurUlebilir kalkinma amaclarinin da yer aldi-
gini unutmamalari gerekir. Ekonomik getirilere ek ola-
rak gevresel ve sosyal deger yaratma ve gergeklestirme
amacina hizmet etmek igin bir isletmenin felsefesinin
ve degerlerinin yani sira drtinlerinde, stireglerinde veya
uygulamalarinda degisiklikler yapmak sarttir (Adams
vd., 2016). Genel itibari ile ekonomik, toplumsal ve gev-
resel alandaki sirdirUlebilirlik kaygilari igletmenin yeni
fikir gelistirme safhasindan, Ar-Ge ve ticarilestirme sU-
reclerine kadar her asamaya entegre edilmesi gerekir
(Maletic vd., 2015). Yoneticiler, strdirdlebilir odakli ino-
vasyon yaklasiminin isletmelerinde ne olglide mevcut
oldugunu anlayabilmek igin kendilerine su sorulari sor-
malidir (Maletic vd., 2015):

@ Urettigimiz tiriin ve hizmetlerin cevreye olan olumsuz
etkilerini azaltmak icin ne dlglide gaba gosteriyoruz?

® Yesil {riin fikirleri konusunda msterilerimizin goris-
lerini almak igin on pazar arastirmalari yapiyor mu-
yuz?

® Pazarlama, dretim ve satin alma gibi departmanla-
rimiz surddrdlebilirlikle ilgili girisimler igin birlikte ne
kadar galisiyor?

@ Surdurlebilirligi, Urettigimiz Grlin ve hizmetleri farkli-
lastirmak igin bir firsat olarak gériyor muyuz?

@ is sireglerimizi gevreci bakis agisyla degerlendirip
dtzenli olarak yeniden yapilandiriyor muyuz?

® Uriin/hizmet tasarimi ve gelistirme asamasinin bas-
larinda STK'lar, halk, hiikimet gibi paydaslar sirece
dahil ediyor muyuz?

® Yenilikgi, gevre dostu teknolojileri ve is streglerini
edinme ve kullanma yoniinde ne kadar gaba sarf
ediyoruz?

SB
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isletmeler, Eko-tasarmlar yapma, yasam déngtisii analizi yapma ve girdileri azaltma gibi
urtn inovasyonu temalarina dikkat ederek; daha temiz Uretim, atik yonetimi ve eko-verim-
lilik gibi stre¢ inovasyonu temalarini vurgulayarak ve cevresel yonetim sistemleri, dis ak-
torlerle ve paydaslarla etkilesim ve tedarik zinciri ydnetimi gibi 6rgutsel yenilik temalarina
odaklanarak rekabet avantaji kazanabilirler.

D

@ Sirdurdlebilirlikle ilgili yenilikgi fikirler arayisi-
mizda ortaklar, misteriler ve arastirma kurum-
lar gibi dis bilgi kaynaklarini ne kadar dikkate
aliyoruz?

Gunidmuz dinyasinda sirketlerin mevcut tiketici
ihtiyaglarini karsilamanin 6tesine gegmek ve daha
strdurllebilir bir yagsam tarzini tesvik eden tama-
men farkli ¢oziimler ortaya koymak igin strddrd-
lebilirlik odakli inovasyon gelistirmeleri zaruri bir
durumdur. isletmeler sirdrilebilir kalkinma ile
ilgili yenilikgi faaliyetlerde bulunmaya galistiklarin-
da, sadece ekonomik performanslarini artirmakla
kalmaz, ayni zamanda gevreye ve topluma bir bii-
tlin olarak fayda saglarlar. Eko-tasarimlar yapma,
yasam dongusU analizi yapma ve girdileri azaltma
gibi Urln inovasyonu temalarina dikkat ederek;
daha temiz Uretim, atik yonetimi ve eko-verimlilik
gibi slire¢ inovasyonu temalarini vurgulayarak ve
gevresel yonetim sistemleri, dis aktorlerle ve pay-
daslarla etkilesim ve tedarik zinciri yonetimi gibi
orgutsel yenilik temalarina odaklanarak rekabet
avantajl kazanabilirler. Bunun yaninda sirketler
surddrdlebilirlik odakli inovasyon sayesinde kaza-
nimlarini uzun vadede en Ust seviyeye ¢ikararak
kurum imajlarina ve is performanslarina katkida
bulunabilirler. Kisaca isletmelerin, zorlu bir rekabet
ortaminda ayakta kalabilmeleriigin degisime ayak
uydurarak Urlnleri, is yapis sekillerini ve sirecleri
slrekli yenilemeleri bunu yaparken strdurilebilir-
lik bakis acisini kullanmalari biyik dnem arz et-
mektedir. ®
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Surauru
ICIN

Organizasyon kulttrande akil ve
kalbi birlestirmek, birlikte hareket
edebilmek giderek 6nem kazaniyor.

|

Firat AKKEMIK

insan Kaynaklar ve Yonetim
Danigmani, Kog, Mentor

asarmak..ne kadar blytk anlamlar yUklU bir

kelime. Basari tanimi herkes igin farkli olabi-
liyor. Yine de ortak paydada "mutlu” ve “tatminkar”
hissetmek var.

Zorluklarin Ustesinden gelmek...iz birakmak..an-
lam bulmak..kendini gerceklestirmek..iste kisaca
basarl!

Basarlli liderlere ve is sahiplerine basari nedir diye
sorulmus. Bize nemli ipuglari veren yanitlar soy-
le;

@ isimin anlagiimasi

@ Asla para, ev veya nakit degil, yaraticiidimi orta-
ya koyarak sorunlarin Ustesinden gelme tatmini

@ Kendi rotami 6zgtirce gizebilmek

@ Kendimi asarak bir zorlugun Ustesinden gel-
mek, yapabilmek

@ Hayatimin belirledigim bes alaninda (zaman,
para, iliskiler, saglik ve degerler) yesil 1gikta yani
artida olmak

@ Her bir alandaki vizyonu gergege donlstirmek,
hayal edebilmeye devam etmek

@ Varilacak yerden ziyade bir kesfetme sireci,
tatmin edecek olani arastirmak ve birinci sinif
olmaya galigmak

@ Razi oldugumuz degil, istedigimiz hayati doya-

LKD

3asarl
| Kaltard

slya yasamak. Hatta bunun da otesinde bagkalarinin
da daha iyi bir hayat stirmelerine yardimci olmak,

@ Bir varis degil, yuridigim ve 6zglrligimd insa etti-
gim yol

Gordigumuz gibi basari igin tek bir tanim yok. Basa-
rili Gnvani verdigimiz insanlar, kurucular, liderler basa-
ryr farkli farkli tanimlayabiliyor. iste tam da bu neden-
le herkesin isinde anlam bulmasi, 6nemli bir glindem
maddemiz haline geldi. Kendi basari tanimimiza uygun
yerlerde var olmak istiyor, hentiz tanimlayamadiysak da
bu tanimi yapmamiza yardimci olacak, potansiyelimi-
zi gergeklestirebilecedimiz ortamlar ariyor, bizi tatmin
edecek islerle ugrasmak istiyoruz.

Kendi basari tanimimizi kesfetmek icin, yaptigim goz-
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lemler ve kendi deneyimlerimden yola gikarak bir-
kag ipucundan bahsetmek isterim;

@ iste veya sosyal alanda mutlu oldugunuz, basa-
ril hissettiginiz anlar diisiinin ve hatta not edin

@ Deger verdiginiz, onemsediginiz konulary, kisileri
belirleyin. Bunlari segmenizin nedeni ne? Sizin
icin ne ifade ediyor?

@ Kimlere nasil bir ilham vermek, nasil bir etki ya-
ratmak istediginizi disnln

@ Basarisiz hissettiginiz anlarinizi degerlendir-
menize ekleyin. Unutmayin, her basarisizlik bir
sonraki basarinin yapi tasi olabilir!

@ Simdi bu saydiklarimizi biraz zamana birakip
demleyin. Zamanla basari taniminizin daha
netlesecegini géreceksiniz.

Basaril, anlamli ve kaliteli yasam, strddrdlebi-
lirlik tanimi “insan yasam kalitesini, buna imkan
veren eko sistemlerin tasima kapasitesini as-
madan gelistirmek” ile ortaklasti. Strddrdlebilirlik
ayni zamanda ortak bir ideal pesinde olma hali,
harekete gegcme ¢agrisi, devam eden bir yolcu-
luk. Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik
kurumlarin oncelikleri dedisse de, artan gevre ve
toplum bilinci, insanin gelisimini, degisimini ve bi-
lingli farkindalik konularini giindemimize tasidi. En
onemlisi de kurumlar, bu ideal pesinde olma ha-
lini, galisanlarinda inang yaratmadan, farkindalik
yaratmadan, birliktelik saglamadan, gergeklesti-
remeyeceklerini farketti.

Pandemi ile ciddi paradigma degisimleri yasadigi-
miz slregte, insana deger veren kurumlarin daha
One gegctigine, yogun istifalarin bu kurumlarda
daha az gergeklestigine, iyi yetenekleri gekmek
konusunda daha basarili olduguna sahit olduk.
insani merkezine alan ve insana yatinm yapan ku-

Cok vonllU ve butlnsel bir bakis acisi sunan

sirddrdlebilirlik calismalari, kurumlarda

isbirliginin gelisimi icin bence blyik bir firsat.
Anlamli bir gelecek olusturmak icin farkili

rolleri, cografyalari, farkli kademedeki insanlari

bir araya getirmek ve birlikte basarmalarini
tesvik etmek, 2022'de yonetimlerin onemli

onceliklerinden biri olacak.
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KURUMSAL GELISIM

rumlarin sayisi her gegen gin artiyor. Biytk, ki-
¢lk tim bu sirketler ve liderleri, kurumsal basar
tanimlari ne olursa olsun, islerinin stirddrdlebilirligi
igin, inovasyonda, teknolojide, kiiltirde, mUsteri ve
pazardaki konumlarinda insan etkisini ve katkisi-
ni gordyor. Organizasyon kulttrtinde akil ve kalbi
birlestirmek, birlikte hareket edebilmek giderek
onem kazaniyor.

Uzun yillar tecriibe ettigim kurumsal is hayatimda
son olarak insan, Kurumsal Gelisim ve Striidiiri-
lebilirlik konularindan sorumlu st yonetici olarak
gorev yapmistim. Zaman zaman silo olarak ta-
rifledigimiz yapilar, departman o&ncelikleri olan,
hatta kendi gtindemleri ile hareket eden yoneti-
cileri gordim. Ayni kurumlarin fabrikalarinin ayri
bir sirket gibi oldugu, birbirinden 6grenmek yerine
paylasmamayi tercih ettigi donemleri, umarim siz
de asmissinizdir. Hala bazi organizasyonlarda, bi-
rakin boltimleri, ayni bélim iginde farkli rollerdeki
insanlarin samimi bir ishirligi iginde olmadigi du-
rumlarla karsilasabiliyorum.

Gok yonli ve biitlnsel bir bakis agisi sunan siirdi-
rilebilirlik galismalar, kurumlarda igbirliginin geli-
simi i¢in bence biyUk bir firsat. Anlamli bir gele-
cek olusturmak igin farkli rolleri, cografyalari, farkli
kademedeki insanlari bir araya getirmek ve birlikte
basarmalarini tesvik etmek, 2022'de yonetimlerin
onemli &nceliklerinden biri olacak.

Sirket stratejisinin bir pargasi olarak ydrdtilen
Surdurulebilirlik galigmalarinda, katiimer ve kap-
sayicl bir anlayisla olusturulmus ekiplere liderlik
etme sansina sahip oldum. Sosyal, cevresel ve fi-
nansal alanda etki yaratmaya yonelik farkli birim-
lerden insanlarin akil ve kalp birlikteligi ile isbirligi
yaptiklarinda yarattiklari katkiyi, bu yola gikan her-
kesin gormesini isterim. insanlara amaci verdigi-
nizde ve gutivendiginizde, adanmislikla, yaraticilikla
naslil katma degerli isler gikardiklarini, kendi kendi-
ni yoneten ekipler olusturduklarini gonl rahathg
ile soyleyebilirim.

2022 yilinda anlam baglamda belirlenirken, en gok
birbirimize ihtiyag duyacagmizi distindyorum.
Bilgiyi goklamak, uzmanliklardan yararlanmak,
cesitlik ve kapsayicilikla farkliliklardan beslenmek
icin daha c¢ok isbirligine ihtiya¢ duyacagiz. Etkili
ve kararli liderlikle kiglk bir kivilcim, tiim organi-
zasyonu harekete gegcirir. Birliktelik ruhunu, her
alanda isbirligini canlandirin, inanin sonuglar sizi

sasirtacak @



VESIL DONUSUM
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Yesil Donusum
ve Inovasyon

Form Additive olarak
dijitallesmedeki amacimiz
dijitale donusttirme surecinden
faydalanarak isletme sureclerini
iyilestirmektir. Bu amag
dogrultusunda dijital teknolojileri
ve verileri, kazanc elde etmek,
isleri iyilestirmek ve dijital bilgiyi
merkezinde barindiran bir dijital
kaltdr olusturmak hedeflerimiz
arasindadir.

Gamze EREN

Form Katmanh imalat ve Robot
Teknolojileri A.S.

Biyomedikal Uygulama Miihendisi

H izla ilerleyen teknoloji ¢adi ile dijital dond-
sim her alan igin kaginilmaz hale gelmistir.
Gelecegi sekillendirmek ve hayati oldugundan
daha kolay bir hale getirmek igin dijital donisim,
bir segenek degil ihtiyag olarak ele alinmalidr.

Form Additive olarak dijitallesmedeki amacimiz
dijitale dondstlrme strecinden faydalanarak is-
letme streglerini iyilestirmektir. Bu amag dogrul-
tusunda dijital teknolojileri ve verileri, kazang elde
etmek, isleri iyilestirmek ve dijital bilgiyi merkezin-
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de barindiran bir dijital kiltdr olusturmak hedeflerimiz
arasindadir. Dijitallesme yalnizca teknolojik yatirmlarin
saglandigi degil, ayni zamanda gesitli etkenleri barindi-
ran bir gelisim ve deg@isim programidir. Sirket olarak ge-
lisime ve yenilige sirekli agik olmak ve gelisen teknoloji
¢adina uyum saglamak onceliklerimiz arasindadir.

Yeni teknolojilerin hizli gelisimine uyum saglamak igin
oncelikle strecinin farkinda olmak ve planlama yapa-
rak, iyi bir strateji belirlemek faydali olacaktir. Dolayi-
siyla, sirket olarak bu donemin bir siire¢ oldugunu ve
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Form Additive

Katmanli imalat alanlarinda atilim yapmak ama-
clyla, Kuka, GE ve HP gibi dinya devi firmalarin
mumessilligini alan Form Makina, yeni ve gelisen
teknolojilere uyum saglamak vizyonuyla yoluna
devam etmektedir. Katmanli imalat teknolojilerin-
de 3 boyutlu metal yazicilarda GE Additive, E-Plus
3 boyutlu plastik yazicilarda HP, 3 boyutlu biyoya-
zicllarda da ROKIT makinalarini Tiirkiye pazarina
sunmak amaclyla, Form Additive olusumuyla fa-
aliyetlerine hiz kazandirmistir.

Form Additive medikal, dental, savunma/havaci-
lik, otomotiv sektorlerine sundugu tasarim, mo-
delleme, 3D Baski ve egitim hizmetlerinin yaninda,
profesyonel 3D Yazici, sarf malzeme ve yazilim
¢ozUmleri sunmaktadir. Sahip oldugumuz 1SO
13485 ve ISO 9001 kalite belgelerine ve yetismis
Ar-Ge personeli ile medikal, savunma/havacilik,
dental alanlarinda trlin gelistirme ve hizmet faali-
yetleri yuritmekteyiz.

Form Additive ekibi Eklemeli imalat alanindaki
tecrlibe ve bilgi birikimiyle, Tasarim (Design for
AM), Topology Optimizasyonu, 3 Boyutlu Baski
Hizmeti ve Tarama gibi mihendislik hizmetlerini
sunmakta ve bu alanda yapilan galigmalara ge-
rek Universite 6grencilerine egitim vererek gerek
Universitelerle is birligi igerisinde projelere destek
vererek galismalarimiza devam etmekteyiz.

Ocak-Subat-Mart 2022
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slrekli adaptasyon gerektirdigini géz onlnde
bulundurarak, iyi bir analiz yapip ise baslanmasi;
karar verirken de tlketiciler, gcalisanlar, yatirmcilar,
rakipler tarafindan gelen geri donislerin degerlen-
dirilmesi gerektigini distinmekteyiz. Bu stirecte
sorulmasi gereken en 6nemli soru, biz dijital ¢ag
icin kendimizi gelistirmeye ne kadar haziriz?

Cevresel problemlerin artmasi ve elektronik trtin-
lerin gevreye yapmis oldugu etki, yesil bilgi tekno-
lojilerini ve yesil donistm sitemlerini gindemimi-
ze tasimaktadir. Sirket olarak bilgi teknolojilerinin
Urlin yasam dongusu iginde enerji verimliliginin
sa@lanmasi, bu yolla gevreye olan zararinin mini-
muma indirgenmesi icin bu alanda yapilan galis-
malara destek vermekteyiz. Ozellikle plastiklerin
geri dontisimu kapsaminda yaptigimiz calismada
(TOGG, CES 2022'de ingasi slren Uretim tesisinin
bulundugu Bursa'nin Gemlik ilgesini bir ortl gibi
kaplayan zeytin agaglarini temsilen canli bir zeytin
agact ile Omer Burhanoglu imzali, geri kazaniimis
plastikten zeytin agact modeli) plastiklerin kullan-
digimiz teknolojilerle sanat eserine donismesin-
de yesil dontisimin ve gevre bilincinin dnemine
dikkat cekmek Form Additive ailesi olarak bizleri
mutlu etmektedir. ®
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Depolar I¢in Is birlikgi
Otonom Filo Robotlar

2020 Kasim ayinda TUBITAK 1512 Bigg destedi ile kurulan Advoard Robotics
lojistik ve e-ticaret depolarindaki verimsiz toplama ve isguict kayiplarinin éniine
gecmek icin birbirlerinin konum ve rota bilgisinden haberdar is birlikli olarak hareket
eden tam otonom mobil robotlar ve yazilimlar gelistirmektedir.

glizergah Uzerinde otonom bir sekilde hareket
etmesi Onemli alt problemler olarak karsimiza
gtkmaktadir. Ek olarak bu robotlarin uzaktan ta-
kip edilebilmesi, gorev atamalarinin yapilabilmesi
verimli olarak yapilamsamaktadir. Dahasi birden

Dog. Dr. Pinar Oguz EKIiM

Advoard Robotics Kurucu Ortag

tonom sistemler son yillarda insan igin teh-

likeli uygulamalarda veya insanla is birligi
icinde olduklari alanlarda oldukga 6nem kazan-
mistir. Bu uygulamalarin pek godunda otonom
sistemin bulundugu yeri tespit etmesi, gevresinin
haritasini gikarmasi ve de bu bilgilere dayanarak
gorevine uygun olan glizergahi planlamasi ve bu

fazla robotun ayni ortamda isbirlikci olarak hare-
ket ettigi uygulamalar da oldukca azdir. Otonom
sistemlerin son yillarda giderek artan popdilerligi-
ne ragmen i¢ mekanlarda kullanilan otonom yer
araclarinin konumlandiriimasi, gevrenin haritalan-
dirlmasi ve de giizergah planlanmasi igin net bir
¢OzUme ulasilamamistir.

Ocak-Subat-Mart 2022
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Ulkemizde gelistirilen bu tiriin sayesinde daha ucuz, daha fazla yiik tasiyabilen, herhangi
bir depo yénetim uygulamasi ile birlestiriimede daha esnek yapiya sahip 6zgun bir deger
elde edilmektedir. Hatalarin azaltiimasi ve 3 kata kadar verimin arttirilmasi sayesinde
urdnd kullanan kuruluslar zaman ve paradan énemli kazanglar elde etmektedirler. Ve
bdylece her gecen guin akilli fabrika ve depo sistemlerine bir adim daha yaklasiimaktadir.

P>

Burada her bir uygulamanin gereksinimlerinin ve
de kullandiklari sensor teknolojilerinin farkli olma-
sI kadar i¢ mekanlardaki kisitlarin dis mekan uy-
gulamalarina gore farkli olmasi da etkilidir. Degisik
algllayicilardan gelen bilgilerin verimli bir sekilde
birlestiriimesi ise bu problemin ¢dzim yoludur.
GUnkd bir algllayicinin dogru dlgiim yapamadigi
kosulda digeri devreye girerek hatalari azaltabilir.
Ek olarak bir algilayicinin hata karakteristigi bas-
ka karakterdeki algilayici yardimi ile dizeltilebilir.
Harmanlama (fusion) adi verilen bu islemin one-
mi bilinmesine ragmen yeni gelisen bazi algilay-
ci teknolojileri ve onlarla uyumlu algoritmalar bu
problemler igin yeterince galigiimamistir. Dinya-
da ¢ok az firma tamamen otonom hareket edip,
birbirleri ile iletisim kurma sayesinde minimum
glzergah uzunlugunda maksimum verimlilikle
depolarda drtin toplama yapabilmektir. Bunun
yerine e-ticaret ve lojistik depolarinda ¢alisanlar
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bir sepet ve el terminali ile gezerek drdnleri top-
lamakta ya da ¢ok biylk drtinler ise forkliftler ile
taginmaktadir.

2020 Kasim ayinda TUBITAK 1512 Bigg destegi
ile kurulan Advoard Robotics lojistik ve e-ticaret
depolarindaki verimsiz toplama ve isgticl kayip-
larinin 6niine gegmek igin birbirlerinin konum ve
rota bilgisinden haberdar is birlikli olarak hareket
eden tam otonom mobil robotlar ve yazilimlar
gelistirmektedir. Bu robotlar bir web ara yiizi sa-
yesinde takip edilebilir, uzaktan kaza destegi ve
veri analizleri yapilabilir. Ayni zamanda deponun
yonetim sistemiyle veri aligverisinde bulunulabilir.
Bu ¢6zim her bir robotun haritalandirma, konum-
landirma, yol planlama, otonom stirls yetenegine
sahip olmasini ve bu bilgilerin paylasiimasini da
icermektedir. Filo halinde hareket eden robotlar
yapay zekaya dayali algoritmalar sayesinde mini-
mum glizergah uzunlugunda maksimum verimli-
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likle galismaktadir. Kullanilan en 6nemli teknoloji-
ler SLAM ve FMS'dir.

Eszamanli konumlandirma ve haritalama veya ki-
saca SLAM, Urettigi haritay kullanirken o ortamda
gezinen bir robot veya insansiz arag kullanarak
bir harita olusturma stirecidir. Robot veya arag bir
alanda bir rota gizer, ancak ayni zamanda nerede
oldugunu da bulmasi gerekir. SLAM stireci, 6nce-
den bilinmeyen bir ortamda gezinmek veya 6nce-
den bilinen bir ortamin haritasini revize etmek igin
karmasik bir dizi hesaplama, algoritma ve sensor
girdileri kullanir,

Birimler icerisinde calisan birden fazla robotu yo-
netmek ve kontrol etmek igin Filo Yonetim Siste-
mi (FMS) uygulanmaktadir. FMS, robot filosunun
eksiksiz, merkezi ve merkezi olmayan yonetimini
saglayarak, kullanicilarin veya operatorlerin stan-
dart iletisim protokolleri aracilidiyla farkli mobil
robotik sistemleri gesitli cihazlardan yonetmesine
olanak tanir. Robotlara herhangi bir yerden (ofis,
depo, ev vb.) ve herhangi bir cihazdan (cep telefo-
nu, tablet, diziistU bilgisayar vb.) erisilebilir. Tesis
genelinde giiniin her saati mobil robot galismasi

1
Otonom filo robotlar bir web ara ylzu
sayesinde takip edilebilir, uzaktan kaza
destegi ve veri analizleri yapilabilir. Ayni
zamanda deponun ydnetim sistemiyle
veri alisverisinde bulunulabilir. Bu

¢6zUm her bir robotun haritalandirma,
konumlandirma, yol planlama, otonom
slirls yetenegine sahip olmasini ve bu
bilgilerin paylasiilmasini da icermektedir.

ile darbogazlarin ve ariza sirelerinin ortadan kal-
dinlmasina yardimci olur.

Filo Yonetim Sistemi sunlari igerir:

- Grafiksel kullanici araytizd.

+ Gorevleri planlamak igin bir zamanlayicl.

« Gorevlerin yonetimi ve atanmasi

+ Depo yonetim sistemi ile entegrasyon

+ Rota planlamasi.

+ Filo izleme (her robotun konumu, durumu, pil se-
viyesi, devam eden goérev vb.).

« Olaylarin ve alarmlarin izlenmesi - hem robotlar
hem de asansorler, kapilar ve yiikleme/bosaltma
rampalari ile iletisimi yoneten kontrolorler.

ic lojistik sektdriinde artan otomasyon ihtiyaci ile

birlikte, SLAM ve FMS'ye olan glivenin ondmiiz-

deki yillarda daha da glclenecedi agiktir. Advoard

Robotics'in gelistirdigi AdvoBot'lar bu teknoloji ve

trendlere hakimdir.

Ulkemizde gelistirilen bu Urlin sayesinde daha
ucuz, daha fazla ytk tasiyabilen, herhangi bir
depo yonetim uygulamasi ile birlestirilmede daha
esnek yapiya sahip 6zgln bir deger elde edilmek-
tedir. Hatalarin azaltiimasi ve 3 kata kadar verimin
arttinlmasi sayesinde drtint kullanan kuruluslar
zaman ve paradan onemli kazanglar elde etmek-
tedirler. Ve bdylece her gegen giin akilli fabrika ve
depo sistemlerine bir adim daha yaklasilmaktadir.

Dinyanin hizla otonom sistemlere yoneldigi gi-
nimuzde, Tirkiye'de boyle bir Grlndn gelistiril-
mesi llkemizin de bu yarista geriye dismemesi
ve ihracat hacmini arttirarak tlke ekonomisine de
katki saglamasi amaglanmaktadir. Gelecek robot
insan isbirliginde! ®
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Hayvanlarin Dilinden Anlamak

Neden Bu Kadar Onemli?
Fareli Koyuin Kavalcisi Gergek Olabilir mi?

Ismail BICAN
Cowealthy Teknoloji A.S.

Kurucu Ortak / Genel Miidiir

COWEALTHY

emen hepimizin bildigi Ortagag Masal Ede-

biyati'nin bir pargasi olan ve Grimm Kar-
desler tarafindan derlenip giinimize ulastirilan,
Fareli Kdyilin Kavalcisi Masall, aslinda kara 6lime
kurban verilen ¢cocuklarin arkasindan Alman halki
tarafindan yakilan imgesel bir agittir. Kara 61im de
denilen veba salgini, kasaba ve kentlerine ulasti-
ginda yeterli tedbiri alamayan ve en ¢ok da savun-
masiz gocuklarini bu felakete kurban veren Alman
halki, salginla, gergekte de oltimcil hastaligin ta-
siyicisi fareleri ve onlari kontrol eden kavalciyr 6z-
deslestirmistir.

Konumuz da tam bu noktada Almanya ile ke-
sisiyor. Grimm Kardeslerin memleketinde 2011
yilinda ilk defa telaffuz edilmis olan Endstri 4.0
ve 2019 yilinda yine Avrupa'nin (Almanya'nin) gi-
kardidi Yesil Mutabakati ile (Covid-19 salginin da
etkisiyle) birleserek, 2020 yilinda “ikiz Dontisim *
baslidi altinda toplanmustir.

Halklarin, gelen tehlikeleri ve muhtemel tehditleri
algilama ve verdikleri tepkiler detayli olarak ince-
lemeye dederdir. Gegcmiste meydana gelen sal-
gin tehdidini anlamayan, anlamlandiramayan
ve elbette tedbir alamayan insanlik, bu kez
cok daha byik bir tehdit ile karsilastiginin
farkinda ve bu kez bu tehdidi anlamak;, an-
lamlandirmak, kaginmak ve tedbir almak
icin caba sarf etmektedir. Bu tehdit tim in-
sanldin glindeminde olan (olmasi gereken) k-
resel iklim degisikligi sorunudur. Basta tasimacilik
ve sanayi Uretimi olmak tzere hemen her alanda
Endustri 4.0 dondsimu ile verimin artinlmasi ve
CO2 emisyonlarinin azaltilmasi igin yol ve careler
aranmaktadir. Her giin yeni bir gelisme bir yenilik
haberi verilmektedir.
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Peki ya Tanim ve Hayvancilikta durum nedir? Ta-
nm ve elbette ayrilmaz pargasi olan hayvancilik,
50 bin yildan bu yana insanligin en 6nemli faali-
yeti olma &zelligini korumaktadir. Bununla birlikte,
Tarim faaliyetleri binlerce hatta on binlerce yildir
insanlarin "kiresel capta" gevreyi degistirmelerine
neden olmustur. Bundan 30 bin yil evvel Avustral-
ya kitasina ayak basan insanlarin tarim ve av ala-
ni agmak igin ormanlar yaktiklari ve bu nedenle
insanlar kitaya ayak basmadan evvel gok kiiglk
bir yer tutan Okaliptlis ormanlarinin, yangina da-
yanikli olmalari nedeniyle tim Avustralya kitasin-
da hakim agag olmasinin sadece 5 bin yil aldigini
bilinmektedir.

GUlnimizde ise gelisen teknoloji ve artan en-
dUstriyel faaliyetlere ragmen, kiresel iklim degi-
sikligine neden olan sera gazlar icerisinde (etki
bakimindan) en biyik emisyonu yine Blylkbas
Hayvancilik faaliyetleri kaynakli Metan (CH4) olus-

Gunumuzde ise gelisen teknoloji ve artan
endustriyel faaliyetlere ragmen, kuresel
iklim degisikligine neden olan sera gazlari
icerisinde (etki bakimindan) en buyuk
emisyonu yine Blyulkbas Hayvancilik
faaliyetleri kaynakli Metan (CHa4)
olusturmaktadir. Hal béyle olunca, “Ikiz
Déndsim” icin Hayvancilik Sektord, etki
degeri acisinda buytk 6nem arz etmektedir.

Ocak-Subat-Mart 2022

Hayvanlarin dilinden anlama kismina geldigimizde,
burada yapay zeka algoritmalari devreye girmektedir.
Sahadaki her bir hayvandan gercek zamanli olarak
toplanan veriler, ortam sensérlerinden toplanan
veriler ile birlestirilerek (sensor flizyon) yapay zeka
tabanli algoritmalar ile islenmektedir. Bu sayede, daha
onceki veriler ile egitilmis (ve egitiimeye devam eden)
yapay zeka algoritmalar bu verileri gercekteki havyan
davraniglari ile buytk bir dogrulukla eslestirmektedir.

turmaktadir. Hal bdyle olunca, “ikiz Déntistim” igin
Hayvancilik Sektord, etki degeri agisindan biylk
onem arz etmektedir.

Hayvancilik faaliyetlerinde emisyonlariazaltmanin
yolu yine verimi artirmaktan gegmektedir. Verimi
artirabilmek igin hayvan refahini saglamak, bu-
nun igin de hayvanlarin dilini anlamak gerekmek-
tedir. Tdrkiye'nin sivil teknoloji hamlesinin Ussi
olan Bilisim Vadisi'nde bulunan COWEALTHY,
iste tam da bu maksatla kurulmustur. Girisimin
amaci surddrdlebilir hayvanciigr mimkin kilmak
icin teknoloji gelistirmek ve bu teknoloji ile Gretti-
gi rekabetgi Urlnleri kiresel dlgekte pazara sun-
maktir. COWEALTHY'nin 16 kisilik Ustiin yetenekli
Ar-Ge ekibi, gelistirdigi Nesnelerin interneti (I0T)
Sensorler ile biyilkbas ciftliklerindeki ineklerin
her birinden bireysel olarak veri toplanmaktadir.
Toplanan bu bilgiler igerisinde hayvan hareketle-
ri, vicut sicakhidr gibi veriler bulunmaktadir. Yine
sirketin kendi gelistirdigi elektronik veri koprisu
(GateWay) ile bu veriler birlestirilmekte ve istege
gore yerel veya bulut sunuculara iletilmektedir. Bu
donanim Uzerinde bulunan ve yine sirketin kendi-
ne ait Urtnl olan meteoroloji istasyonu sensorle-
ri ile hayvanlarin yasadigi ortamin, nem, sicaklik,
amonyak verileri toplanmaktadir.

Hayvanlarin dilinden anlama kismina geldigi-
mizde, burada yapay zeka algoritmalari devreye
girmektedir. Sahadaki her bir hayvandan gergek
zamanli olarak toplanan veriler, ortam sensorle-
rinden toplanan veriler ile birlestirilerek (sensor
flizyon) yapay zeka tabanli algoritmalar ile iglen-
mektedir. Bu sayede, daha onceki veriler ile egitil-
mis (ve egitilmeye devam eden) yapay zeka algo-
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ritmalar bu verileri gergekteki havyan davraniglari
ile biylk bir dogrulukla eslestirmektedir. GUnin
sonunda, strtideki her bir hayvanin bireysel olarak
ne demek istedigini, nasil bir rahatsizligi oldugunu,
hangi yemden hoslandigini, hangisini sevmedigi-
ni, hava sicaklidinin hayvana rahatsizlik verip ver-
medigini, kizginlik (estrus) halinde olup olmadigini
anlayabilmekteyiz. Ozetle hayvanlarin hal dili an-
lasilabilmektedir.

Peki hayvanlarin dilinden anlamak neden bu ka-
dar onemlidir? COWEALTHY'nin sagmal siit cift-
liklerine sundugu en onemli degerlerin basinda
ineklerin kizginlik donemlerinin yiiksek dogruluk
ile tespit ediimesi gelmektedir. inekler bilinenin ak-
sine, insanlari beslemek icin degil kendi yavrulari-
ni beslemek igin stit Uretirler. Dolayisiyla ineklerin
yavrulamasi daha dog@rusu her yil buzagilamasi
gerekmektedir. Bu durum st giftlikleri igin iki se-
kilde 6nemlidir. Dogumlarda diinyaya gelen buza-
Jilar, ciftligin gelecedi, altyapisini olusturur. Daha
da 6nemlisi her yil dlzenli olarak buzagilamayan
ineklerde siit verimi geri dondirilemez sekilde
azalir. Dolayisiyla ineklerin her yil buzagilamasi,
buzagilama igin de inek yumurtasinin déllenme-
si gerekmektedir. Dolleme (tohumlama) islemi
ginimuzde segilmis, 6zel genetik materyaller ile
suni olarak (Artificial Insemination) yapilmaktadir.
Tohumlama zamani her dogumdan 40 giin sonra
baslamakta ve 21 glnlik dongiler ile kisa zaman
araliklarinda mimkin olmaktadir. Bu zaman ara-
hi§ina kizginlik (Heat) denilmektedir.

Modern st isletmelerinde problem, bu noktada
ortaya c¢ikmaktadir. Daha yiksek sit verimi igin
Sutcd Irklar yillar boyu siren genetik iyilestirme-
lere tabi tutulmustur. Boylece, ineklerin 20 kg/giin

olan st verimleri 50 kg/giin mertebelerine ¢ik-
mistir. Fakat diger yandan 48 saat olan tohumla-
ma penceresi 4 saatlere kadar dismistur. Yizler-
ce hayvan igerisinde kizgin olanlarini tespit etmek
ve hele ki siklikla gece saatlerinde meydana gelen
bu siireci yakalamak ¢ok zorlagsmaktadir. ineklerin
kizginliklarini takip edip, sonrasinda veteriner ve
zooteknisiler ile tohumla gergeklestirmek verimin
artinlmasi agisindan ¢ok blytk 6nem kazanmak-
tadir. COWEALTHY'nin sundugu Slrd Yonetim
Sistemi ve nesnelerin interneti tabanl elektronik
kiipeler sayesinde isletme ylizde 97 oraninda
dogrulukla kizginlik tespiti yapabilmektedir. Sade-
ce kizginligin olup olmadigi degil en dogru tohum-
lama zamani da bulunabilmektedir.

Tespit edilebilen hayvan davraniglari arasinda to-
pallama, ayakta gegirilen / yatilan sireler, gevis
sayisl, sicaklik stresi ve bircok diger rutin davra-
nislar da bulunmaktadir. Kullanilmaya basladidi
andan itibaren st veriminde artis saglayan suri
yonetim ¢ozUmd, ciftlik st Gretiminde ylzde
10-15 artis saglamaktadir. Sistemin yatinm geri
odeme sdresi giftlige gore degisiklik gostermek-
le birlikte, yaklaglk 6 — 9 ay aralijinda gergekles-
mektedir.

Cowealthy Teknoloji A.S. 2020 yili sonunda Bilisim
Vadisi'nde 6n yatirim (Pre-Seed) ile kurulmus bir
tarim teknolojisi (AgriTech) sirketidir. Faaliyet ala-
ni hassas ¢iftlik uygulamalari (Precision Farming)
olan sirket tohum yatirim (seed) turunu 2021 yili
sonunda 2,5 milyon dolar degerleme ile 400 bin
dolar yatirim alarak tamamlamistir. Sirket 2022
yilinda ABD yapilanmasini tamamlayarak burada
Serie A yatinm turuna gikmayi planlamaktadir.@

Ocak-Subat-Mart 2022



DENIZ GOMUS
g a8t

B o

S5 SEViINCE ORTAK
TEMA MUTLU GUN PANOSU

Nikah, acilis, diigiin gibi mutlu giinlerde TEMA Vakfi'na bagis yaparak
hem dostlarimizin sevincine ortak olabilir, hem de gindereceginiz
mutlu giin panosu ile ¢alismalarimiza destek verebilirsiniz.

mutlugun@tema.org.tr
444 51 81

$iMDI 19 ILDE TEMA MUTLU GUN PANOSU SIPARISI VEREBILIRSINiZ

Istanbul, Ankara, lzmir, Mersin, Adana, Eskisehir, Baziantep, Antalya, Denizli, Edirne
Bursa, Balikesir, Tekirdag, lzmit, Konya, Manisa, Aydin, Mugla (Bodrum/Marmaris), Yalova

temaorgtr | N Ff B ) @D temavaki TEMA.
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Verlyi ve Cevrey!
Korumanin Ortak Yolu:
Guvenli Imha

Bilgi Guvenligi ve veri koruma
sorumlulugu geregi; artik
saklanmasina ihtiya¢ duyulmayan bu
veri ortamlarinin baskalari tarafindan
gorunup okunmasi mumkuin
olmayacak sekilde imhasi gerekir.

Hiilya GOKDAG

Reisswolf Dokiiman Yonetimi Hizmetleri

Miisteri iligkileri Yoneticisi

alen birgok kurumsal ve kisisel veri kagit or-

tamlarda saklanir ve iglenir. Bilgi Glvenligi
ve veri koruma sorumlulugu geregi; artik saklan-
masina ihtiyag duyulmayan bu veri ortamlarinin
baskalari tarafindan gorinip okunmasi mimkin
olmayacak sekilde imhasi gerekir. Ozellikle 2018
yilinda 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Ka-
nunu'nun cikmasi ile kisisel veri igeren ortamlar
ile ilgili 6zel politikalar olusturulmasi ve onlemler
alinmasi gerekmistir. Sirket belgelerini, hard disk-
leri, hafiza kartlarini bir veri ortami olarak siniflan-
dirp uygun imha prosedurlerini hazirlamak ge-
reklidir. Bu konuda ISO 27001 gibi Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemleri de bu stiregleri diizenler.

Kisisel veriler "sinirsiz” siireyle saklanamazlar. Or-
negin; sdzlesmesi sonra eren bir misterinin bil-
gileri TBK genel zamanasimi siiresi baz alinarak

"sozlesme siresi + 10 yil" saklanabilir. Sirketlerin di-
zenli bir imha rutini olmasi gereklidir.

Guvenli imha stireci geri dontisiim slrecinden farklidir.
Veriler imha edilene kadar kapali glivenlik zincirinde bir
hizmet akisi vardir. Glvenli imha sekli TSEN 15713'e
uygun olarak (Gizli Malzemenin Uygun imha Standar-
di) parcalayarak imhadir, ¢ikti olan tim materyaller geri
dondstme kazandirilir. Arsiv malzemeleri ve dokiiman-
lar ayri bir sistem ile toplandigindan, toplama verimliligi
ve elde edilen hurda kagit kalitesi daha ylksektir.

TSEN 15713'e ek olarak; Glvenli imha stregleri 1SO
27001-Bilgi Givenligi, ISO 9001-Kalite Yonetimi, ISO
14001-Cevre Guvenligi standartlarina uygun sekilde
gerceklestirimelidir. Imha edilen materyaller, yerel or-
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taklarla gtvenli bir sekilde geri dontstiraldr. Bu
sekilde veri ortamlarinin giivenli ve doga dostu
bir sekilde imha edilmesi saglanir. Glvenli imha
hizmetleri, diizenli olarak planlanmis teslim alma
veya talep Uzerine servis seklinde gergeklestirilir.

imha malzemeleri Kilitli Glivenlik Konteynerleri ile
toplanir. imha tesisi ise bilgi giivenligini saglaya-
cak sekilde teknik ve idari 6zel tedbirlere sahip ol-
malidir. imhasi yapilacak firmalar ile hizmet s6z-
lesmesi imzalanir ve tiim siireg Mesleki Mesuliyet
Sigortast ile teminat altina alinir. imha stireclerin-
de gizlilik mesuliyeti diizenlenmis olmalidir.

Hizmet sonunda toplanan kagit miktarini ve bu
kagitlarin geri dontsimden elde edilen gevresel
faydalar icin bir Eco — Sertifika diizenlenir. Kagit
dretiminde yeni fiber kaynaklari yerine hurda kagit
kullanilmasinin avantaji vardir.

Her ne kadar evden calisma hayatmiza girmis
olsa da halen calisma hayati ofis ortamlarinda
slrdurlldyor. Surddrdlebilir, gevreye duyarl Yesil

VESIL DONUSUM

Ofisler aslinda herkesin gok 6nemsedigi bir konu
ama uygulama adimlarinda o kadar da basarili
degiliz. Kagitsiz ofisler uzun zamandir s6z konu-
su olsa da tiim is sireglerinin dijitale donlisimu o
kadar da kolay olmuyor. Aslinda bu konuda ktiguk
bilyiik her isletmenin yapabilecekleri var. Onemli
olan bu konuyu tim is stireglerinde degerlendir-
mek ve olasi gelisim alanlarini tespit edebilmektir.
Almanya'da yapilan bir arastirmada Yesil Ofise gi-
den 7 pratik konudan bahsedilmistir.

Kagit Kullaniminin Azaltilmasi: ihtiyaclariniza
gore uyarlanmis Doklman Yonetim Sistemleri,
calisanlarinizin giinlik is sireclerini birlikte, seffaf
ve net bir sekilde gevrimici olarak ydritmelerini
saglar. Bu sayede sadece iklim dengenizi iyiles-
tirmekle kalmaz, ayni zamanda verimliliginizi de
artinirsiniz.

iklim Dostu Transfer. Galisanlariniz ofise nasl|
gidiyor? Gunluk ise gidis gelislerden kaginilamaz.
Bu nedenle guinliik gidis geligleri iklim dostu yap-
maya deger. Toplu tasima igin indirimli bilet, elekt-

500 Sayfa A4 Kagidin Uretimi igin

Lif/Tahta kg 28 75
Su Litre 51,1 130,2
Enerji kWh 10,5 26,8
C02 kg 2,2 2,6

Kaynak: https://papiernetz.de/informationen/nachhaltigkeitsrechner/
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rikli arag kullanimi, stibvansiyonlu arag paylagimi
veya mobilite destek programlari gibi cazip gali-
san tekliflerinin Uzerinde calisiimalidir.

Bekleme ile elektrikten tasarruf edin. Fransiz
distince kurulusu “The Shift Projecte gore, kendi
kendine yazilan yaklasik 70 e-posta, 60 watt'lik bir
ampuliin 9 saat boyunca yanmasi kadar elektrik
tlketiyor. Bu nedenle, yazici veya bilgisayar gibi
tiim aygtlari, gok kisa bir siire islem yapiimadigin-
da uyku moduna gecgecek sekilde ayarlayin.

Temizleyerek elektrikten tasarruf edin. E-pos-
tadan bahsetmigken, ortalama e-posta kullanici-
sinin* gelen kutusunda yaklasik 10.000 e-posta
vardir. Bunlar yilda o kadar ¢ok eneriji tiketir ki bir
saatte 40 ampulU galistirabilirsiniz. Sadece 200
gelen kutusu, bir saat boyunca yanan 8.176 am-
pul kadar enerji kullanir. Depolama alaninizi yone-
tin ve ihtiyaciniz olmayanlari silin. Ornegin, sadece
bir kez kisaca okumaniz gereken e-postalar dog-
rudan silerek. Ve hepsinden 6nemlisi, eski e-pos-
ta hesaplarini silin ve boylece veri giivenligini ve
mahremiyeti iklim korumasiyla dogrudan birles-
tirin. Gereksiz siber saldiri erisim yollarindan ka-
¢inmakla kalmaz, ayni zamanda gok fazla elektrik
tasarrufu da saglarsiniz.

Siirdiiriilebilir Malzeme Satin Alma: Kagit veya
zarf gibi ofis malzemelerinin tedarik edilmesi
gerekiyorsa, aligveris yaparken Yesil Ofis rin-
lerine dikkat edilmesi tavsiye edilir. bunlar az pa-
ketlenmis, geri dondsturllebilir ve dayanikli yesil
alternatiflerdir. Ekolojik ve niteliksel olarak ytksek
kaliteli driin ve hizmetleri tanimlar. "Paper by Na-

ture" veya "FSC", Urinlerin orman, su ve havanin
sUrddrdlebilir kullanimina 6zen gosterdiginin de
gostergeleridir.

Kilavuz olarak Sertifikalar ve Yonergeler. Artik
surdurulebilirlikle ilgili kilavuz olarak kullanilabile-
cek ve bir sirketin dlgllebilecegi cok sayida kilavuz
ve sertifika var. Muhtemelen en iyi bilineni, tim
farkli endUstriler igin bir gevre yénetim sistemi igin
diinya capinda kabul gormiis gereksinimleri ta-
nimlayan 1SO 14001'dir. Boylece gevresel perfor-
mansta strekli bir iyilestirme siireci saglar.

Cevre Dostu BT Ekipmani ve Siirdiiriilebilir Geri
Doniisiim: Bilgisayarlar, is cep telefonlari veya ya-
zicllar olsun: Halihazirda gok gevre dostu Urlnler
Ureten cesitli tedarikgiler var. Dayanikli ve ylksek
kaliteli teknolojiye stirdirilebilir bir sekilde yatinm
yapmak i¢in burada biraz arastirma yapmaya de-
ger.

Her sene kisisel veri igeren 190,000 ton belge
REISSWOLF Grup tarafindan veri koruma yasalari
ile uyumlu olarak giivenli sekilde imha edilmekte
ve akabinde geri doniisime kazandirlmaktadir.
Ayrica marka koruma geregi iade Urlinlerin, yanhs
imalatlarin ve tniforma, promosyon vb. kurumsal
malzemelerin de imhasi gergeklestiriimektedir.
REISSWOLF Tesisleri Gevre Bakanligi lisansli top-
lama ve ayirma tesisleridir. Toplanan tim atiklar
bakanlik geri donlisiim sistemine raporlanir.

Guvenli imha stiregleri ve diger ¢éziimlerimiz hak-
kinda sorularinizi yanitlamaktan mutluluk duyariz.
hulya.gokdag@reisswolf.com.tr adresi lizerinden
bizimle iletisime gegebilirsiniz.@®

REISSWOLF Turkiye- www.reisswolf.com.tr LinkedIN
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Dijitallesme surecine niyet etmeden
once gercekten hazir miyiz biraz
dusinmek gerek.

Safa ZENGIN

HRPeak Board Member

alistigim sirketin CRM'ine gore 2018'den bu
c yana 1500'U agkin misteri ile gorigsmustiz.
Bunlarin 500 civari misterimiz olmus ve biytik
gogunlugu gok galisanh kurumsal yapilar.

Misteri adaylarimizda muhataplarimiz insan kay-
naklari departmanlari. Genellikle bizi gagirma se-
bepleri, dijitallesme yolculuklarinda bir milat ara-
yisl veya dijital donisimde gigli bir sinif atlama
beklentisi.

Dijitallesme gtizel bir kavram. Birgok agidan da
havall... Bir kere modern. Cagmizin mottosu
"doniistimi” iceriyor. ilerlemeci. Moda; herkes
konusuyor, konusmadiginizda biylk bir seyle-
ri kacirmis gibi hissediyorsunuz. Sosyal medya
postlarinda glizel duruyor. Dijital dendigine gore
isleri kolaylastirma ihtimali ylksek. Fakat dijital-
lesme stiirecine niyet etmeden once gergekten
hazir miyiz biraz diisinmek gerek.

"Hazir olmamak, hazirlik yapmak" kiltirimizde
biraz "distk profil" bir ifade gibi algilaniyor. Sani-
rm bu durum genlerimizle ilgili. Gogebe her za-
man hazirdir' Ama yine de cesaretimi topladim ve
hazir misiniz diye soruyorum. Dijitallesmeye niyet
eden kurumlari 6ne ¢ikan sekiz maddede kontrol
edelim; yanlis anlagiimalari giderelim.

LKD

lesmeye
Hazir Mi?

1. Dijitallesme ucuz bir eylemdir

Sonda sdylenecek seyi basta sOylemekte fayda var.
Dijitallesme "freemium” bir sey degildir. Ciddi bitgeler
gerekebilir. Ornegin, aday takip sistemi — ATS icin yil-
Ik 10.0008S ile kurumun biytkligine ve 6zellesmeye
gore 200.0008"1 bulan biitceler konusulabilir. ihtiyacinizi
bildikten sonra ¢ok pahali da olmayabilir. Modl bazli
uygun seyler bulunabilir.

2. Excel kutsal uygulamadir vazgegilemez

Sigaray! birakmadan sagliginiza kavusamazsiniz. Excel
ve dijitallesme arasindaki bu iliski de aynidir. Sunum-
larda karsilastigimiz en sik soru “bu veriyi excel'e akta-
rabiliyor muyuz?" Neredeyse excel'e bire-bir benzeyen
rapor ekranlari var birgok yaziimda. Ozellikle insan kay-
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naklarr igin KVKK agisindan veriyi disari ¢ikarma-
nin baska riskleri de var. Excel kullanimini azalt-
madan dijital dontisim yapamazsiniz; bilgisayara
gecis yapmis olursunuz.

3. Bu sistem sunu yapar mi? Yok yok bunu da
yapar mi?

Kodlarin da bir sinirt var. Dijital sistemler emrimi-
ze amade oyun hamurlari degil. En iyi yaziimeinin
bile sinirlari son kullanicinin hayallerinin ¢ok geri-
sinde olabilir. Dijitallesme niyetine girdiginizde ilk
asama “neden” sorusunun cevabinin altina gtizel
bir is analizi doldurmaktir. Neyi dijitallestirmek is-
tiyoruz ve oncelik sirasi dnemli; mimkiinse agirlik
vererek. Sistemi yazan/yoneten kisiyle "bul baka-
lim" oynayarak analiz zor ve vakit alici olabilir.

4. Bir tik kiiciiltelim, logoyu saga iki tik
kaydiralim

Bulut teknolojisinin  yayginlastigi  ginimdzde
sistem Uzerindeki tasarruflarimiz oldukga azaldi.
Kuruma ozel degisiklikler hem maliyetli hem de
zaman alici bir hal ald. Dijital bir Grin segmeden
once yapllmasi gereken elimizdeki is analizinde
en oncelikli alanlarin ne kadar bire bir karsilandi-
gina bakmak olacaktir.

5. Bu data nasil iglenecek, biz “predictive HR
analytics” yapacaktik?

Kullandiginiz kisilik envanteri, yetenek testleri
PDF rapor Uretiyorsa gegmis olsun. Adaylarinizin
sonuglarinin ¢iktisini alip dev bir ansiklopedi ya-
pabilirsiniz. Uzun vyillar saklayip sikildikga karis-
tirabilirsiniz. Bizzat gordim, arkadagslar sayfalari
gevirerek adaylarinin 6ne gikan yanlarini kesfet-
meye calisiyordu. Sordugumda yetenek yonetimi
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dediler. Kullandiginiz degerlendirme araglarinin
internette ¢ozllmesi tek basina yeterli degil. 20
yill askin siredir zaten internette anket ¢ozlyo-
ruz. Elimizde ne kadar anlamli data var, bugtin bu
onemli.

6. Sapkanin iginde ne var?

Sapkanin igerisine tavsan koyarsaniz, tavsan, kus
koyarsaniz kus olur. Hatta teorik olarak uygun bir
blyUkltge erisirseniz fil de olabilir. Ama 6nce koy-
maniz gerekir. "Bizim ¢agri merkezi adaylarimizin
normunu rica edecektim" Hay hay menlden go-
rebilirsiniz ama hangi adaylarinizin gagri merkezi
adayi oldugunu belirlemeniz igin 3 ayri alternatif
vardi. Bunlar tikladiniz mi? "Hayir." Peki simdi biz
nasil anlayacagiz? Bir daha ki sefere...

Dijitallesmenin ABC'si veriyi saglikli girmektir. On-
ceki aligkanliklarin yeniliklere engel teskil etmesi-
ne ve kabul gorir bir mazeret olmasina gergekten
izin vermeyin.

7. Elinizi kirletin

Biitgem var fareyi danisman sirket kullansin der-
seniz danisman sirket dijitallesir siz degil. is din-
yasl gok yogun ama oncelikleri belirlemek sizin
elinizde.

8. ilk referans olmaktan gekinmeyin, risk alin

Bazi seyleri ilk yapmak istiyoruz. Bunu yapabile-
cek firmayi da buluyoruz. Ama o da ne, sadece 10
referanslari var ve higbiri de holding degil' 2000'li
yillari garajdan ¢ikan gocuklarin déntstirdtgind
unutmamak gerek. Cesaret edelim, cesaret vere-
lim. HR konulu start-up'lar gok zor ilerliyor. Cln-
ki drdnlerinin hedef kitlesi kurumsal yapilar ve
kurumsal yapilarda risk istahi kurum buyidikge
duslyor. Sorumlu personel "garantiye" yoneliyor.

Kisaca “dijitallesme” bir yolculuktan ote kdiltdr
donlUstmidur. Yolculugun basindaki aligkanliklar
sonunda da olabilir veya kisilik tamamen ayni ka-
labilir. Ama donlUsimiin baslangici ile sonu ara-
sindaki benzerlik gok daha zayiftir.

GUnluk hayatta dijitale erisimimizin kolaylidr ile
sirketlerimizdeki dijitallesme arasinda daglar ka-
dar fark var. Dijitallesmeye hazirlik, Google'da
"dijital, yapay zeka, insan kaynaklarl" gibi anahtar
kelimeler ile yapacagimiz aramanin sonucunda
¢ikan firmalardan fiyat teklifi toplamanin Gtesinde

bir eylem olmall.@
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Uygulamali KOBI
Yetkinlik Merkezi Projesi
(Model Fabrika)

Kaynak kullaniminda sdrddrdlebilirlik kavrami son yillarda ¢ok énem kazand.
Surdurulebilir Ekonomi ve Surddrilebilir Cevre basliklari bizim igin ayrilmaz bir ikili
olmak zorunda. Yoksa bugunul kurtarirken yarinlari yok ediyor olacagiz. Kaynak
kullanimi isletmeler icin de birer maliyet kalemi. Enerji maliyetleri, sarf malzeme
maliyetleri, Kalitesizlik maliyetleri gibi pek ¢cok maliyet isletmelerin rekabet gliciinu
zayiflatan etkenler arasinda yer aliyor.

Proje ne hakkinda?

odel Fabrika isletmelerde operasyonel mikem-
meliyet ilkelerinin, deneyimsel 6grenme teknik-

lerini kullanarak, olgeklenebilir bir sekilde yayginlas-
masini saglayan bir arag (ortak kullanima yonelik
i) olarak tanimlanabilir. Model fab-

ni ve rekabetgiliklerini

n ayirt
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onemli bir éncelik oldugu gorilmektedir. 10. Kalkinma
Plani KOBI'ler ile bilyiik isletmeler arasindaki derin ve-
rimlilik farkina dikkat gekmektedir. Dolayisiyla, KO-
Bi'lerin verimliliginin artirimasi salt ekonomi genelinde
verimliligin artirlmasinda onemli bir arag olmakla kal-
mayip, ayni zamanda Plan'in birincil hedeflerindendir.
Tirkiye'de kurulacak olan Model Fabrika veya Fabrika-
larin hedef kitlesini imalatci KOBI'lerin olusturmasi uy-
gun olacaktir.

Misyonumuz nedir?

Projenin genel hedefi, Tiirkiye'de Uygulamali KOBI Yet-
kinlik Merkezi (Model Fabrika) kurulmasi igin is plani ve
maliyet tahminlerini de igeren uygun bir is modeli tespit
edilmesi ve bu merkezin kurulmasi ve igletilmesi igin
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi'nin (Verimlilik Genel
Mudurligu) kurumsal kapasitesinin gelistirilmesidir.

Nasil galisiyoruz?

Proje Uygulamali KOBI Yetkinlik Merkezi (Model Fabri-
ka) kurulmasi ve isletilmesi igin kurumsal yetkinlik olus-
turmayi hedeflemektedir. Buna ulasmak igin;
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Model Fabrikanin (MF) kurulmasina yonelik analizler
ile (@) MF'nin hedeflemesi gereken sektorler, (b) MF'nin
vermesi gereken yetkinlik gelistirme hizmeti tirleri ve
(c) Turkiye'de MF'nin (veya MF'lerin) kurulabilecegi
muhtemel yer(ler)in (il olarak) tespit edilecektir. Bu fa-
aliyet kapsaminda vydrittlecek galigmalar, Tirkiye'de
Model Fabrikanin (veya Model Fabrikalarin) kurulacadi
yere iliskin olarak Bakanlidin gelecekte verecegi karari
kolaylastiracaktir.

Tirkiye'de kurulacak Model Fabrika igin en uygun
model veya modeller belirlenecektir. Model Fabrikalar,
farkll bigimlerde kurulabilecek ve isletilebilecek Uygu-
lamali KOBI Yetkinlik Merkezleri'dir. Buna uygun olarak,
Turkiye'de bu tirden merkezlerin kurulmasi igin farkli
segenekler ve senaryolarin incelenmesine gereksinim
vardrr.

Yatirim maliyeti tahminlerini de igeren ayrintili bir is
plani gelistirilecek ve Model Fabrikanin isletilmesi igin
gereken egitim moddlleri hazirlanacaktr.

Tirkiye nasil faydalaniyor?

10. Kalkinma Planina gére "imalat Sanayiinde Verimlili-
gin Artirilmas!”, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin ana he-
deflerinden biridir. Proje, Turkiye'deki ulusal ve bolgesel
politika ve strateji dokiimanlarinda belirlenen verimlilik
ile iligkili hedeflere katkida bulunacaktir. KOBI'ler (sa-
hipleri, yoneticileri ve galisanlari) yalin tretimden enerji
verimliligine uzanan genis yelpazede yer konularda egi-
tilebilecektir. Bu merkezlerin benzersiz deger onermesi,
egitilenlerin 6grendiklerini imalat tesislerinde dogrudan
uygulayabilmeleridir. Bu sayede, Model Fabrika KOBI'le-
rin verimliliginin artirlmasina katkida bulunabilecektir.

Bugiine kadar neler yapildi?

Masa basl arastirma ve sahada KOBI ve yerel ilgi grup-
lari ile odak grup toplantilarl ve yiiz ylize miilakatla-
r igeren birincil ve ikincil analizler gerceklestirildi. Bu
arastirma ve analizlere dayanarak hazirlanan ihtiyag
anplizz@nporu ile Turkiye'de Model Fabrikanin kurula-

' e uhtemel iller tespit edildi, hedeflemesi gere-
ken endUstriyel sektorler ve yetkinlik gelistirme hizmeti
tUrleri belirlendi. Model Fabrikanin kurulmasi igin uygun
model veya modelleri belirlemek igin diger Ulkelerdeki

. lyi orpekler analiz edildi ve Bilim Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi ve ilgili bakanlik ve kurumlar ile Almanya ve
Italya'daki model fabrikalara galisma ziyareti diizenlen-
di. Yapilan galisma ve analizler sonucunda Tiirkiye'de
kurulacak Model Fabrika igin farkli modeller Gretildi.
Halihazirda model alternatifleri Bakanlik tarafindan de-
gerlendirilmektedir.
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2022 Yilinda Merkezi
Yonetim Butgesl
Hedefine Iliskin Riskler

Dr. Ali Orhan YALGINKAYA

Ekonomist/Ogretim Uyesi

istanbul Saglk ve Teknoloji Universitesi

020 yilinda 175.3 milyar TL agik veren bit-

¢e, 2021 sonunda 192.2 milyar TL acik verdi.
Agigin GSYH'ye orani yiizde 3.5'ten ylizde 2.9'a
geriledi. Faiz disi denge ise 41.3 milyar TL agiktan
11.4 milyar TL agiga lyilesme gosterirken, biitce
gelirlerinin bir onceki yila gore yiizde 36.8, giderle-
rin ise yiizde 32.9 arttigini gorduk.

Gectigimiz yil vergi gelirleri ylizde 39.8 artarken,
son iki yapilandirmadan toplamda 77.9 milyar TL
gelire ulasildigini izledik. Dogrudan vergi gelirleri
altinda yer alan gelir vergisi ytizde 38.3, kurumlar
vergisi ylizde 69.4 artis gosterdi. Dahilde ve it-
halde alinan KDV gelirleri sirasiyla ylizde 72.5 ve
yiizde 64.5 artarken, OTV gelirleri ise yiizde 0.9
gerileme kaydetti. Petrol ve dogalgaz Urlnlerin-
den alinan verginin, esel mobil uygulamasinin da
etkisiyle yiizde 54.7 azalmasi OTV gelirlerindeki
disUste belirleyici oldu. Bir baska ifadeyle enflas-
yondaki yiikselisi frenlemek icin devreye alinan
uygulamanin etkisi gelir kaybi yoniinde oldu.

Blitge giderleri altinda faiz digl giderler ylzde 32.6
oraninda artarken, mal-hizmet alim giderlerinin
ylizde 34.2 yiikseldigini gordik. Sermaye giderleri
ylizde 39.7 oraninda artarken, bu kalem altinda iz-
lenen miiteahhitlik giderlerinin ylzde 72.2 artmasi
dikkat cekti.

N\
<«

2022-2024 donemini kapsayan OVP'ye gore 2021
yilinda biitge agigr gergeklesme tahmini 230 mil-
yar TL ve bitce agi§i/GSYH hedefi ylizde 3.5 ola-
rak aciklanmisti.

Gectigimiz yil bltcenin OVP hedefinin altinda
kalmasinda i¢ talebin blytmeye verdigi ylksek
katkinin da etkisiyle vergi gelirlerindeki toparlan-
manin onemli rol oynadigini belirtmek gerekiyor.
Vergi yapilandirmalarindan saglanan ilave 77.9
milyar TL gelir ile kisa galisma 6denegi ve nakdi
Ucret desteklerinin biitce yerine is-Kur tarafindan

SB
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karsllanmasinin da bu tabloyu destekledigini
soylemeliyiz.

Ocak ay1 gerceklesmeleri biitgenin, 2022 yili-
na olumlu baslangig yaparak girdigine isaret
etse de bu durumun gegici faktérlerden kay-
naklandigi gordliyor. Vergi gelirleri kaynakli
olumlu seyrin subat ayinda da slrecegini
soylemek yanlis olmayacak. TCMB'den 49.3
milyar TL'lik 2021 kar payr avansi ve ihtiyat
akgesi aktarimi ile 38 milyar TL'lik vergi tah-
silatindan gelecek tutarlarin bitceyi olumlu
etkileyecegi anlagsiliyor.

Yilin geneli igin ise gegtigimiz yildan farkli
olarak i¢ talepten buyimeye gelen katkinin
yavaslayacagina dair isaretler sz konusu.
Vergi yapilandirmalarindan da 2021 yilinda-
kine benzer boyutta bir katki beklemek ger-
gekei goriinmdyor.

Mart sonundan itibaren Fed'in ve onu

takip edecek diger gelismis Ulke merkez
bankalarinin faiz artislarina gidecegine dair
kuvvetlenen beklentiler, bununla baglantili
olarak gelismekte olan dlkelere azalacak
sermaye girisleri, Temmuz ayina kadar ytksek
seyredecek enflasyon biitce acisindan 6nemli
riskler olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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Hikimet, dar gelirli gruplara destek amagli
aldigi ve alacagini ilan ettigi tedbirler kapsa-
minda elektrik ve dogalgaz fiyatlarinda siib-
vansiyonun devam edecegini acikladi. Ote
yandan yliksek seyreden enflasyona ¢ozim
olarak getirilen ve 6 ay stirecek olan temel
gida Urtinlerindeki KDV indiriminin ise biitge-
ye etkisinin vergi iadeleri ile birlikte 30 milyar
TL civarinda olacagi belirtildi.

Mart sonundan itibaren Fed'in ve onu takip
edecek diger gelismis tlke merkez bankala-
rinin faiz artislarina gidecedine dair kuvvet-
lenen beklentiler, bununla baglantili olarak
gelismekte olan llkelere azalacak sermaye
girisleri, Temmuz ayina kadar yuiksek sey-
redecek enflasyon biltce acisindan 6nemli
riskler olarak karsimiza gikmaktadir. Kur ko-
rumali mevduattan kaynakli Hazine'nin dde-
mek durumunda kalacadi kur farki da bit-
ge Uzerinde olasi bir diger yukari yonla risk
ve yUk. Rusya ve Ukrayna arasinda devam
eden gerilimin ylkselmesi ise turizm gelirleri
azalmasina yol agabilir.

2022-2024 donemini kapsayan OVP'ye gore
2022 yilinda bitge acgigi gergeklesme tah-
mini 278.4 milyar TL ve bitce agigi/GSYH
hedefi ylizde 3.5 olarak ngorilmektedir.@
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UVELERDEN HABERLER

DUCKT, Mayis 2019'da Fark Labs'ten tohum éncesi fon aldiktan sonra hizla fikir
asamasindan seri tretime gecti ve ilk tohum yatirnm turunu 4 milyon Euro degerleme ile
kapatip, Aralik 2020'de Fark Labs'ten spin-off oldu.

D

Fark Labs Kurucusu Ahu Serter, “inkiibasyona alip,
tohum finansmani sagladigimizdan beri DUCKT;
mikromobilite altyapr yaklasiminin uygulanabi-
lirligini gosterdi, dnemli miktarda dig finansman
elde etti ve yenilikci bir park etme ve sarj altyapisi
¢ozUmleri saglayicisi olarak diinya gapinda gok
blylk basarilara imza att.DUCKT, glnimtzde
mikro mobilitenin karsi karsiya oldugu en onemli
sorunlardan birine; stirddrdlebilir, akill park ve sarj
agl yaratarak ¢6zUm getirdi. En basindan beri bu
slrecin igerisinde yer almaktan ve basarilarinin bir
pargasl olmaktan gurur duyuyoruz.” dedi.

“Fark Labs DUCKT'In dogum yeriydi ve kurucu
ortaklar olarak ilk kez orada tanigmistik. Konsep-
timizi gelistirirken, tUm sorularimizi yanitlayacak
dogru uzmanlan bulabilecegimiz yer hep orasl
oldu. Onlarin baglantilari miisteri tabanimizi ve VC
agimizi biyitmek igin ihtiyag duydugumuz ekstra
itici glicl bize sagladi. En 6nemlisi, vizyonumuzu
gergeklestirme yolculugumuzdan; spin-off olana
kadar girisimimizi buyitmek igin glvendigimiz
tek yerdi. Fark Labs ekibiyle bir seyler yaratmak
blyik bir zevkti," diyor DUCKT CEQ'su ve Kurucu
Ortagr Cagn Selguklu.

Fark Labs Hakkinda

Fark Labs, herkes igin daha iyi bir gelecek insa
etmeyi amaclayan kiresel bir inovasyon ve do-
nlsUm merkezidir. Ana sirketi Fark Holding'in 50
yill askin sektor uzmanhgindan ve ileri gorisli ba-
kis agisindan yararlanarak; sirketlerin, girisimlerin
ve yatinmecilarin inovasyona onciilik etmelerini
ve dinya Uzerinde olumlu bir etki yaratabilme-
leri icin yenilikgi ve gelecede hazir versiyonlarina
doéntsmelerini saglar. TEKMER (Teknoloji Gelis-
tirme Merkezi), Think BIGG 6n kulugka, kurumsal
hizlandirma ve yatirim programlariyla, girisimleri
fikirden Urlin lansmanina kadar destekler ve ba-
sarili, global ve olgeklendirilebilir bir sirkete do-
nismelerine yardimcr olur. Ayrica kurumsal risk
sermayesi sirketi F+ Ventures ile yarinin akilli ula-
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sim teknolojileri ve is modeli yeniliklerini deger-
lendirerek yatirim yapar. Mobilite, yasam bilimleri,
slirdrUlebilir yagsam, ileri teknolojiler alanlarinda
aktif olarak galisan Fark Labs, giiclini birliktelik
zekasindan alarak, agini hem lokal hem de glo-
bal capta her gecen giin genisleterek; dontisim
yolculugunu istanbul, Ankara, izmir, Paris ve Seul,
Detroit ve Sanghay'da stirdiirmektedir.

DUCKT; sehirler, sirketler ve kullanicilar igin en
blyik givenlik ve diizenleme zorluklarindan ba-
zilarini gozmek igin park etme, kilitleme ve ilgili
sarj altyapisi igin akilli kentsel mobilite ¢ozim-
leri gelistirmektedir. Halihazirda 1.500'den faz-
la sarj istasyonu dagitmis olan DUCKT'In odulli
¢ozumleri, diinya ¢apinda da birgok uluslararasi
gorunurltilik igermektedir: Startup Estonya'da 1.,
TechCrunch Disrupt Berlin tarafindan mobilite
2019'da TC Top Pick, 2020'de Google Startups
tarafindan izlenmesi gereken 7 startup arasinda
yer almis ve RedDot 2021'de ise Kentsel Tasarim
kategorisinde &dul kazanmistir. DUCKT mikro
mobilite araglar alaninda standartlar yeniden be-
lirlemektedir. https://duckt.app/

ACTON: Merkezi Silikon Vadisi'nde bulunan AC-
TON, B2B ve B2G pazarlari igin ugtan uca mikro
mobilite ¢oziimlerinde &nciidir. Uriin Tasarimi,
Tasimacilik ve loT Mobilite Gozlimlerinde dene-
yimli uzman ekibine sahip olan ACTON, diinyanin
ilk sokak kullanimina hazir mikro mobilite e-sco-
oter ¢ozUmUnin lansmani da dahil olmak Gzere
endUstri standartlarini belirleyen tirinin ilk orne-
gi drlnler tasarlamis ve patentini almistir. Mikro-
mobilite alaninda 6ncl ve "Ulagimda Olagantis-
tl Kadinlar 2020" arasinda yer alan CEO Janelle
Wang tarafindan yonetilen ACTON, MILYONLAR-
CA kayitl e-slrls ve gigld bir patent portféyd ile
dinya capinda 100'den fazla sehirde baglantili
e-arag teknolojisi platformunu hayata gegirmistir.
Buna tUrtndn ilk 6rnegi olan; degistirilebilir e-sco-

oter pil teknolojisi de dahildir. @
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Yeni Donem Ucret
Uygulamasi; Vergili IS¢,
Vergisiz IS¢l

Ersin UMDU
E. SGK Miifettisi

Is ve Sosyal Giivenlik Danismani

349 sayili Kanunla 193 sayili Kanunun 23.

Maddesine gelir vergisi istisnasi 488 sauyili
Kanuna da damga vergisi istisnasi uygulama-
si eklenmistir. Ayrica, s6z konusu kanunla da
193/32. Maddesindeki asgari gegim indirimi kal-
dinlmis olup 1.1.2022 tarihinden itibaren yeni do-
nemde;

Asgari Ucrette Hesaplama

Asgari Ucret alan isgi de brit Gcretten net lcrete
hesaplama yapilirken; Hizmet erbabinin Gcret ge-
lirinin, ilgili ayda gegerli olan asgari Ucretin brit tu-
tar kadar olmasi halinde, briit tutardan, is¢i sos-
yal givenlik kurumu primi ve igsizlik sigorta primi
kesintisi yapilacak, gelir vergisi ve damga vergisi
kesintisi yapllmayacaktir. Kanun ile asgari Ucret-
ten gelir vergisi ve damga vergisi kesintisi yapil-
mayacad! igin asgari Ucretli isgide vergi istisnasi
olmayacagi gibi sakatlik vergi indirimi gibi ekstra
vergi indirimleri de uygulanmayacaktir.

Ornek: isci A asgari ticretli olarak calismaktadir ve
bu isciye asgari Ucreti disinda, mesai, sosyal yar-
dim, prim ve benzeri baskaca bir ddeme yapilma-
maktadir. isci A'nin net {icret 6demesi sadece as-
gari Ucret alip asgari lcretten baska herhangi bir

o0deme almamasi halinde her ay igin Tablo 1'deki

gibi hesaplanacaktir.

Ancak asgari dcretli isci asgari Ucretiyle birlikte
mesai Ucreti, sosyal yardim, ikramiye vs. Ucret
sayllan gelirler elde etmesi durumunda ise toplam
dcret gelirinin; ilgili ayda gegerli olan asgari ticretin
aylik brt tutarindan isgi sosyal giivenlik kurumu
primi ve igsizlik sigorta primi distildiikten sonra
kalan kismi gelir vergisinden istisna olacak, bu tu-
tari asan kisim vergilendirilecektir
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Asgari Ucret alan is¢i de brut lcretten net Ucrete hesaplama yapilirken; Hizmet erbabinin
ucret gelirinin, ilgili ayda gecerli olan asgari lcretin briut tutan kadar olmasi halinde, brit
tutardan, isci sosyal glivenlik kurumu primi ve issizlik sigorta primi kesintisi yapilacak,
gelir vergisi ve damga vergisi kesintisi yapilmayacaktir.

D

BRUT UCRET 5.004,00
SIGORTA PRIMi (%14) 700,56
iSSIZLIK SIGORTASI PRIMi (%1) 50,04
NET UCRET 4.253,40

Diger Ucretlilerde Hesaplama

Asgari Ucret Uizerinde Ucret alan isgi de brit Ucret-
ten net Ucrete hesaplama yapilirken;

Briit Kazang¢ Toplami: oncelikle sigortaliya yapi-
lacak Ucret basta olmak Uzere fazla mesai, prim,
ikramiye, sosyal yardim vs. biitlin kazanglardan
toplam kazanc ve dolayisiyla Briit Ucret bulunur.

Sosyal Giivenlik Kesintisi: Briit Ucretten yiizde
14'lik SGK sigortal primi ile yiizde 1'lik igsizlik
sigortali primi distilerek sosyal glvenlik kesintisi
hesap edilir.

Odenecek Gelir Vergisi; Odenecek gelir vergisi;
icin hesaplanan gelir vergisi kesintisinden hesap-
lanan gelir vergisi istisnasi mahsup edilerek bulu-
nur. Buna gore;

Gelir Vergisi Kesintisi: Sosyal glvenlik kesintisi
ise vergi kesintisi yapilacak (gelir vergisi matrahi)
safl Ucretten de sigortalinin kiimulatif vergi mat-
rahina gore tabi oldugu vergi dilimi (ylizde 15, yiiz-
de 20, ylizde 27, yiizde 35, ylizde 40) ile gelir vergi
kesintisi bulunur.

Gelir Vergisi istisnasi: 6demenin yapildigi ayda
gecerli olan asgari Gcretin aylik briit tutarindan

isci sosyal giivenlik kurumu primi ve igsizlik sigor-
ta primi dusuUldikten sonra kalan tutarina isabet
eden Ucretten, isginin Ucret gelirinin vergilendi-
rilmesinde verginin hesaplanacagi gelir dilim tu-
tarlar ve oranlari dikkate alinarak vergi istisnasi
uygulanir. Ancak, Bu istisna suretiyle saglanan
menfaat asgari tcretin ilgili ayda hesaplanan ver-
gisini gegemeyecektir.

Odenecek Damga Vergisi; Odenecek damga ver-
gisi; icin hesaplanan damga vergisi kesintisinden
hesaplanan damga vergisi istisnasi mahsup edi-
lerek bulunur. Buna gore;

Damga Vergisi Kesintisi: Briit Ucretten yiizde
7,59 damga vergisi kesilir.

Damga Vergi Istisnasi: isciye, ddemenin yapildigi
ayda gegerli olan aylik briit asgari Ucretin yiizde
7,59 miktari damga vergisinden istisna tutulur.

Net Ucret: S6z konusu yasal kesintiler ve istisna-
lar uygulandiktan sonra net Uicret hesap edilir. Net
Ucretten varsa 6zel (nafaka, icra vs.) kesintiler ya-
pilir ve 6denecek net licret hesap edilir. (Tablo 2'de
ayrintil olarak gosterilmistir.)

SONUG OLARAK;
Yapilan agiklamalar gergevesinde; kisaca;

Gelir vergisi matrahi net asgari cret (2022 yiliigin
4253,40TL) ve daha altinda olanlar VERGISIZ iSCi,

Gelir vergisi matrahi net asgari tcret (2022 yiliigin
425340TL) ve daha (stiinde olanlarsa VERGILI
ISCI, olarak adlandirilabilir.®

BRUT SIGORTA GELIR GELIR ODENECEK | DAMGA DAMGA | ODENECEK NET
UCRET PRIiMi VERGISI VERGISI VERGISI VERGISI DAMGA UCRET
(A) (B) ©) iSTISNASI VERGISI F iSTISNASI VERGISI 0]

(D) (©) (H)
A Ax%15 (A-B) x %15 (NET ASG. Ax%7,59 _(BRUT ASG. (F-G) (A-B-E-H)
(%20,27,35) UCR) x %15 UCR) X %7,59
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VESIL DONUSUM

Verimlil

Cevre kirliligine ve kiresel
Isinmaya karsi hepimiz az

veya ¢ok karbon ayak izimizi
azaltmak zorundayiz. Yesil
doénusimu basarmak icin dijital
donusumdun bir arag olarak
kullanilmasi gerekiyor. Akill
sistemler olmadan surddrdlebilir
ekonomi, surddrulebilir
kalkinma ve surdurulebilir cevre
kavramlarindan s6z etmemiz
imkansizdir.

Oguz Levent UZER
ZTR Danigmanhk

002 yilinda Kocaeli Endistri Mihendisi ola-

rak mezun oldugumda aklimda kalan en
onemli 6dreti "Her seyin daha iyisi yapilabilir' ol-
mustu. 2004 yilinda basladigim is hayatimda her
zaman bu ogreti ile hareket ettim. Kariyerime bas-
ladigim planlama mihendisi pozisyonunda, ERP
¢ozUmlerini daha etkin kullanmanin ve tekrarla-
nan faaliyetleri daha hizli yapmanin ¢gozimlerini
bularak toplamda %80'e yakin zaman kazandim.
2010 yilinda basladigim danismanlik mesleginde
aslinda tim bunlarin Yalin Déntsim sirecinin bir
pargas! oldugunu 6grendim. Bugiine geldigimiz-
de Kara Kusak seviyesinde bir Yalin Alti Sigma
uzmani olarak bu 6gretinin hem mesleki olarak

k, Kaynak
Kullanimi ve Cevre

TSSB

benim igin hem de tUm seviyelerdeki galisanlar igin ne
kadar énemli oldugunu goriyorum.

EndUstri 4.0 veya dijital dontsim, tam 10 yil 6nce
2011'de, ilk kez Almanya'da Hannover fuarinda giin-
deme getirildiginde de bu sebepten 6tiird ¢ok heye-
canlanmistim. Kit kaynaklarin en verimli sekilde kulla-
nilmasi igin yeni bir bakis agisi getirmisti bu yaklasim.
Ben de danigmanligini yaptigim projelerde firmalarimi
dijitallesme ¢ozlmlerine dogru yoneltmeye calistim.
Halihazirda kendi firmamda da egitim ve danismanlik
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Gelisen teknoloji ve dijitallesme aslinda sadece verimlilik icin degil ayni zamanda da
cevresel etkilerimizi azaltmak icin ok 6nemli. Dogayi korumak ve surdurdlebilir gevre
hedefine ulasabilmek icin yapilabilecek ne varsa ikiz dénlistim ¢atisi altinda  yapilabilir
ve bu sayede kuruluslar kérhliklarini arttirirken ayni zamanda da dogaya da daha az
zarar verir hale gelebilirler.

D

¢ozumleri ile birlikte yazilim ¢ozimleri ile kurulus-
larimiza deger katmaya galigiyorum.

Peki neden bu kadar dnemli bu dijital déniistim. iki
ana baslikta buna cevap verebiliriz;

1. Verimlilik: Zaman degerli ve biz bunu asla bosa
harcamamallyiz. Yalin Uretim Sistemi bizden is-
lerimizde DEGER kavramina odaklanmamizi ister.
Hedefimiz, sadece misteri (i¢ ya da dig) ne isti-
yorsa o faaliyeti / Urlinl / hizmeti gergeklestir-
mektir. Ancak bunun yaninda deger katmayan ya
da hepimizin angarya isler dedigi yapsan zama-
nini galan, yapmasan isini tamamlayamayacagin
isler, de@er katan is zamaninin bile kat kat Gistiinde
zamanimizi alir. Bu da is verimimizi diistrdr. insan
Kaynaklari departmaninda ise alim igin yapilan ve
5. dakikasinda gereksiz oldugu anlasildidi halde
gelen adaya ayip olmasin diyerek en az 30 dakika
surdurilmek zorunda kalan is goriismelerini ya da
Kalite Kontrol 6lgiim degerlerinin dnce bir forma
daha sonra da bilgisayar ortamina mikerrer ola-
rak kayit edilmesi islemini, bu duruma 6rnek ola-
rak gosterebiliriz.

2. Kaynak Kullanimi ve Gevre: Kaynaklarmiz za-
ten kit ve biz onlarr hizla tiiketiyoruz. Sadece hatali
drtin / hizmet kaynakli degil, islerimizi yaparken

i
Definpeidn

- Measure
Masurer
Megieidn
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de pek ¢ok kaynag farkinda olmadan harciyoruz.
Ofis ortaminda harcadi§imiz enerji, gikti alirken
kullandigimiz toner, isinmak igin tlkettigimiz do-
Jalgaz ve bilgi paylasimi yapmak icin kullanilan
kagitlar gibi giin igerisinde pek gok dogal kaynak
harcaniyor. Bunlarin biyk bir bolimU de geri ka-
zanilamadigr igin yok olup gidiyor ve biz hep bir-
likte diinya kaynaklarini tiiketiyoruz. Kaynak kul-
laniminda stirdrdlebilirlik kavrami o ylzden son
yillarda gok 6nem kazandi. Strdirilebilir ekonomi
ve surddrdlebilir gevre basliklan bizim igin ayril-
maz bir ikili olmak zorunda. Yoksa bugtind kurta-
rirken yarinlari yok ediyor olacagiz.

Ayni zamanda kaynak kullanimi igletmeler igin de
birer maliyet kalemi. Enerji maliyetleri, sarf malze-
me maliyetleri, Kalitesizlik maliyetleri gibi pek gok
maliyet isletmelerin rekabet gliclini zayiflatan et-
kenler arasinda yer aliyor.

2012 yilinda gergeklestirdigimiz bir Alt Sigma
projemizde, iplik boya sarjlarinin daha dogru ya-
pilmasini saglayarak su, elektrik, hava, dogalgaz,
boya tlketimlerini azaltip yillik yaklasik 220 bin
dolar kazang elde edilmesini saglamistik. 2017
yilinda yine baska bir Alti Sigma projemizde CNC
tezgahlardan birinin enerji tiketimini azaltarak
yillik yaklagik 50 bin dolar kazang elde edilmesini
sag@ladik. Bu iyilestirmeler sadece mevcutta yap-
tigimiz isleri daha iyi organize ederek elde edildi.
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Kaynak kullaniminda surdurdlebilirlik kavrami son yillarda ¢ok énem kazand..
Sdardurdlebilir Ekonomi ve Surdurdlebilir Cevre basliklar bizim igin ayrilmaz bir ikili
olmak zorunda. Yoksa bugunu kurtarirken yarinlari yok ediyor olacagiz. kaynak
kullanimi igletmeler icin de birer maliyet kalemi. Enerji maliyetleri, sarf malzeme
maliyetleri, Kalitesizlik maliyetleri gibi pek ¢cok maliyet isletmelerin rekabet gucunu

zayiflatan etkenler arasinda yer aliyor.

D

Yine 2012 yilinda bir hizmet kurulusu olan ihra-
catcl birliklerinden birinde, "DiiB Taahhiit Kapat-
ma Siirelerinin lyilestiriimesi" Uzerine gercekles-
tirdigimiz Alti Sigma projemizde ise ikiz donlsim
gerceklestirmeyi basardik. ihracatc birliginde
evrak inceleyen uzmanin rutin yaptigi faaliyetle-
rin bir bolimuntn dijital ortamda otomatik olarak
yapilamasina yonelik kurum ici yazilim calisma-
s basarlya ulasti ve diger faaliyetler icin de ikt
almayi ve kagit ve toner kullanimini da minimize
eden daha iyi bir standart galisma yonteminin be-
nimsenmesi saglanarak ortalama DIIB kapatma
siresinde ylzde 20, standart sapmada ise ylzde
58 oraninda bir kazang elde edildi. Hem daha ve-
rimli hem de daha az kaynak tiketimini saglayan
bu yaklasim bizim icin gok degerliydi.

Ankara'da bir devlet kurumunda 2016 yilinda yap-
tgimiz Ofis 5S Isyeri Organizasyonu danisman-
liimizda yine ikiz dontsime katki sadladik. Bize
ofis alanlarinda daginiklik ve alan sikintisi nedeni
ile gelen kurum yetkililerinin talebi ile basladigimiz
calismalarda biiyUk bir basar elde ettik. Calisma-
larimiz sirasinda gergeklestirdigimiz 5S Kurul top-
lantilarimizin ikincisinde en blytk problemin gok
fazla ¢ikti alinmasi oldugunu soyledik ve “Buna
gerek var mi?" sorusunu sorduk. Kurumun dijital
donisimi sonucunda aslinda evrak yiki EBYS
denilen Evrak Bilgi Yonetim Sistemi yazilimi Uze-
rinde olmasina ragmen, kurum calisanlari hemen
hemen tUm evraklarin ¢iktilarini alarak dosyala-
diklarini ve aslinda bunun sadece deger katmayan
degil ayni zamanda kaginilabilir bir is oldugunu
da analiz etmistik. Kurul toplantisinda da Genel
MUdUr'Gn de onayi ile karar EBYS'nin daha etkin
kullanimi ve sadece ¢ikti alinmasi gereken evrak-
larin (toplam giktilarin ylizde 10'u) yazicidan basil-
masina karar verildi. Bu sayede kurumdaki yazici

kullanimi kaynakli elektrik ve toner sarfiyati ile kagit ti-
ketimi gibi konular blytk oranda azaltiimig oldu ve gikti
alma, dosyalama, arsivleme gibi isler nedeni ile gerek-
siz yere harcanan isglicli zamani da kazanilmis oldu.

Tdm bunlara baktigimizda, gelisen teknoloji ve dijital-
lesme aslinda sadece verimlilik igin degil ayni zamanda
da cevresel etkilerimizi azaltmak igin gok 6nemli. Doga-
yI korumak ve strddrdlebilir gevre hedefine ulasabilmek
icin yapilabilecek ne varsa ikiz dontsim gatisi altinda
yapllabilir ve bu sayede kuruluslar karliiklarini arttirirken
ayni zamanda da dogaya da daha az zarar verir hale
gelebilirler.

ikiz dontistim igin ihtiyacimiz olan iki sey var;

Birincisi kurumsal vizyon. Yoneticiler inovasyona acgik
olmali ve dijital dontisimin once kendileri sonra tim
paydaslari igin faydali olacagina inanarak gelecek he-
deflerini belirlemeliler.

ikincisi ise mali kaynak. Elbette bu noktada tiiketen
olmak yerine Ureten olmak ve dijital dontisim Uriinle-
rini sunan Ulke olma vizyonu ile hareket etmek énemli
olsa da kuruluslarin Ustiinde bu donisim hareketinin
ciddi bir mali yik olusturacagi da 6ngarulmelidir. Ancak
karanlik fabrikalarin faaliyete gegtigi boyle bir donem-
de rekabet igerisinde kalabilmek igin de bu dontisimin
gerekli oldugu asikardir.

Cevre kirliligine ve kiresel 1sinmaya karsl hepimiz az
veya ¢ok karbon ayak izimizi azaltmak zorundayiz. Ye-
sil donlisimU basarmak igin dijital dontisimiin bir arag
olarak kullanilmasi gerekiyor. Akilli sistemler olmadan
strdurulebilir ekonomi, sirdurilebilir kalkinma ve siir-
ddrtlebilir gevre kavramlarindan s6z etmemiz imkan-
sizdr.

Hep birlikte gelecegimiz igin bugln bir adim atalim,
israflardan kurtulalim ve gereksiz kaynak tiketiminin
online gegelim. @
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: - TOSB BiAS OTOMOTIV TEST MERKEZI
i 2 s TOSB BiAS Otomotiv Test Merkezi, Tarkiye'nin en biiyik tzel test merkezidir.
I Muhtelif standartlar, normlar ve regilasyonlara uygun sekilde bircok
cevresel test, homologasyon test, yorulma test hizmetleri ile saha testleri,

&lciim hizmetleri ile teste yardima yan hizmetler verilmektedir.
Test merkezimiz, TURKAK tarafindan akreditedir.

TEST HIZMETLERI
Titresim-50k Testleri
Iklimlendirme Testleri

Statik Dayarnim
Komponent Yorulma Testleri
Motor Dinamometre Testleri
Dinamik Yol Similasyonlar
Performans Testleri
Homologasyon Testleri

Koltuk Testleri
ROPS/FOPS Testeri
Elastomer Parga Testleri
Cevrimsel Korozyon Testleri

Modal Test
Akustik Olgtimler
Cekme-Basma-Egilme-Burma
SRS Testleri
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el |

T

SAHA HIZMETLERI
Yol Datasi Toplama
Arac Enstriimantasyon (analog, digital, CAN)

PEMS ile Egsoz Emisyan Olcimi

YARDIMCI HIZMETLERIMIZ

Bilgisayar Destekli Analiz

Yol Verisi Isleme

Hizlandirlmis Test Sartnamesi Gelistirme

- e o O Test Spesiiasyony Olusturma
imiirne g LR Test Edilen Parcalarda Olgim Hizmetleri
KOCAELI-TORKIYE Test Sirasinda Egitim

Test Merkezi Web: www.biastest.comutr
BIAS Web: waww . bias.com.tr

M U HEND i SL i K E-mall: infog@blas.com.tr




